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WPROWADZENIE

W 2019 roku Kolegium Jagiellonskie - Torunska Szkota Wyzsza (dalej KJ)
zakonczyta pietnasty rok funkcjonowania. Okres ten zamknat si¢ liczbg blisko 4000
absolwentow, ktérzy w sposéb tworczy wiaczyli si¢ w rozwdj gospodarczy regionu
kujawsko - pomorskiego i szerzej, Polski p6inocnej. Podsumowaniem tego okresu
dziatania Uczelni bylo uzyskanie w rankingu miesigcznika ,,Perspektywy” znakomite;j,
pietnastej lokaty wsrod najlepszych uczelni niepublicznych w catej Polsce, oraz
pierwszej lokaty wsrdd uczelni niepublicznych w Polsce Potnocnej (powyzej linii
Poznan - Warszawa).

Osiagniecie to bylo efektem intensywnych dzialan wladz Uczelni w ciggu
ostatnich czterech lat, ktore zaowocowaty takze praktycznie pelnym zatrudnieniem
absolwentow KJ na rynku pracy, ich wysoka pozycja zawodowsg wyrazajacg sie w duzo
lepszych warunkach pracy oferowanych im przez pracodawcow niz absolwentom
innych uczelni w regionie (vide prowadzony przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego monitoring Ekonomicznych Losow Absolwenta, tzw. ELA) czy wysokim
stopniem umig¢dzynarodowienia kadry naukowej oraz procesow ksztatcenia. To przede
wszystkim bardzo wysokie oceny KJ we wszystkich obiektywnie weryfikowalnych
zestawieniach skutkowat osiggnieciem wysokiej pozycji we wspomnianym rankingu.

Uzyskanie takiej pozycji stanowi punkt wyjscia do sformutowania nowych
celow dziatania. KJ podejmuje jednak wysitek nakreslenia perspektyw swojego
funkcjonowania w warunkach bardzo trudnych. Jest to w pierwszym rzedzie
konsekwencja koniecznos$ci dziatania w obliczu trzech czynnikéw, ktére zasadniczo
determinujg te przysztosc.

Po pierwsze, jest to konsekwencja stale malejgcej liczby potencjalnych
studentéw. Z jednej strony wynika to ze stabilnie niskiej liczby 0s6b urodzonych w
kolejnych rocznikach maturalnych (stan takie bedzie trwat jeszcze kilka lat) Z drugiej
strony, jest to konsekwencja stosunkowo wysokiego poziomu skolaryzacji w Polsce,
co roéwniez wpltywa na systematyczne ograniczenie grupy docelowe;.

Po drugie, jesteSmy zmuszeni wskutek trwajacej od blisko dwudziestu lat
(niezaleznie od politycznego oblicza) nieodpowiedzialnego postgpowania wiadz
panstwowych, ktore w sposdb catkowicie oderwany od mozliwosci budzetu, akceptuja
dyktowana partykularnymi interesami uczelni publicznych, polityke praktycznie
nieograniczonego finansowania bezptatnych studidow w tych uczelniach. Uczelnie
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niepubliczne podlegaja zatem systemowej dyskryminacji, muszg bowiem konkurowaé
z uczelniami publicznymi oferujacymi ten sam, a czesto gorszy produkt, w formie
nieodplatne;.

Po trzecie wreszcie, waznym czynnikiem determinujgcym dalsze
funkcjonowanie KJ bedzie tzw. ewaluacja dziatalnosci naukowej, zapowiedziana w
ramach nowych rozwiagzan ustawowych, przyjetych w 2018 roku. Skutki zaréwno tego
procesu, jak roéwniez nowe zasady oceniania uczelni przez Polska Komisje
Akredytacyjng w praktyce w gléwne] mierze zadecyduja o mozliwosci
funkcjonowania Uczelni. Juz dzisiaj mozna jednak wskazaé, iz podejmowane przez
wiadze publiczne w praktyce dzialania przygotowujgce do tych procesow w
nastgpnych latach, s3 w sposdéb wyrazny zorientowane na wyeliminowanie uczelni
niepublicznych z rynku edukacyjnego.

Powyzsze uwagi wskazuja wyraznie, ze o mozliwosci zrealizowania
nakreslonych w niniejszej Strategii celéw, zadecydujg w praktyce lata 2021 - 2022 i
zdolnos¢ KJ do stawienia czota dyskryminujacym praktykom ze strony wiadz
publicznych. W przypadku skutecznego przeciwstawienia sie tej dyskryminacyjnej
polityce, przed Uczelnia otworza si¢ z pewnoscig bardzo pozytywne perspektywy.



MISJA KOLEGIUM JAGIELLONSKIEGO

Kolegium Jagiellonskie jest uczelnia, dgzaca do osiggniecia coraz silniejszej po-
zycji w Polsce potnocnej zar6wno w obszarze ksztatcenia studentow, jak i w obszarze
badan naukowych. Ambicja Uczelni jest osiaggniecie zauwazalnej pozycji w wymiarze
krajowym i1 miedzynarodowym w wszystkich obszarach 1 dyscyplinach naukowych,
ktore obecne w jej dziatalnosci.

Kolegium Jagiellonskie swoja pozycj¢ budowaé bedzie opierajac si¢ na funda-
mencie poszanowania i rozwijania wartosci chrzescijanskich, w duchu poszanowania
wolnosci badan naukowych 1 z uwzglednieniem jako najwazniejszych elementow
ksztattujacych tozsamos¢ naszego srodowiska PRAWDY, DOBRA I PIEKNA.

Kolegium Jagiellonskie nawiazuje w swojej dziatalnosci do wspaniatych trady-
cji edukacji w Toruniu, na ziemi chelminskiej, kujawsko - dobrzynskiej i pomorskie;.

W pierwszym rzedzie odwotujemy sie do wielowiekowego dzieta i spuscizny
torunskiej Szkoty Nowomiejskiej. Powotana do zycia w potowie XIV wieku, od po-
czatku XVII wieku funkcjonowata w miejscu obecnej siedziby KJ. Wsrdd tysiecy ab-
solwentow tej Uczelni, zawsze ksztalcacej w duchu poszanowania warto$ci chrzesci-
janskich, wzorem pozostaje jeden z najwybitniejszych uczonych i erudytéw w historii
nauki polskiej, twoérca nowoczesnych podstaw jezyka polskiego, Samuel Bogumit
Linde.

Przyjmujemy takze za nasze dziedzictwo i dorobek znakomitego torunskiego
Kolegium Jezuickiego, utworzonego u schytku XVI wieku. Ta niezwykla uczelnia
odegrata fundamentalng role¢ w zachowaniu wsrdd mieszkancéw Torunia oraz Kujaw
1 Pomorza zaréwno przywigzania do polskosci, jak i do religii katolickiej. Nie sposob
przeceni¢ znaczenia dorobku tej uczelni, zwlaszcza w kontekscie zachowania polsko-
Sci 1 katolicyzmu juz po upadku panstwa polskiego i zagrabieniu Pomorza przez Prusy.

Odwotujac sie do tej wspaniatej tradycji pragniemy, aby nasi absolwenci dzi$
1jutro byli znakomicie wyksztatlconymi w swoich dziedzinach fachowcami, ludzmi
wrazliwymi na wyrastajgce z najlepszych polskich tradycji wartosci, wolnymi od
uprzedzen 1 szanujgcymi wartosci innych kultur i cywilizacji w duchu tolerancji.

Naszym celem jest rdwniez to, aby prowadzone w Uczelni badania naukowe,
charakteryzowatly sie $mialoscig 1 odwaga, rzeteinoscia i szacunkiem dla innych po-



gladow. W szczegdlnosci zawsze bedziemy wspieraé takie badanie naukowe, w ktd-
rych uczeni beda wykazywali si¢ zdolnoscia do stawiania czota narzucanym trendom
ideologicznym czy motywowanych poprawnoscig polityczng oczekiwaniom wptywo-
wych $rodowisk czy instytucji.

Jestesmy przekonani, iz kierujac si¢ powyzszymi zasadami, uczynimy w zakla-
danej perspektywie z Kolegium Jagiellonskiego liczacy sie i zauwazalny nie tylko
w Polsce potnocnej, ale w catym kraju i poza jego granicami os$rodek nauczania oraz
prowadzenia badan naukowych. Aby to osiagna¢ wiadze Uczelni bedg dazyly do sta-
tego unowoczesnienia bazy naukowo - dydaktycznej oraz polepszania warunkow pracy
1 studiow.

Kolegium Jagiellonskie bedzie réwniez systematycznie podnosi¢ poziom we-
wngtrznej organizacji oraz jakosci zarzadzania. Naszym dazeniem bedzie wprowadza-
nie takich rozwigzan w tym zakresie, ktore pozwola w jeszcze lepszym zakresie wy-
korzystywa¢ zasoby wewnetrzne do coraz efektywniejszej realizacji zamierzonych ce-
1ow.

Kolegium Jagiellonskie bgdzie réwniez poglebia¢ poziom umiedzynarodowie-
nia swoich kadr naukowych i dzigki temu wzbogacaé oferte programéw w jezykach
obcych, otwierajac sie na studentow spoza Polski.

Szczegllng role KJ bedzie przywiazywaé w tym okresie do wzmocnienia swoje;
pozycji w Republice Czeskiej, gdzie dziata Filia naszej Uczelni. W oparciu o doswiad-
czenia zdobyte w Czechach, bedziemy podejmowaé wysilki na rzecz uruchomienia
naszych placowek na Litwie, na Biatorusi i na Ukrainie. Bedziemy takze dazy¢ do for-
malnej instytucjonalizacji naszej wspotpracy z partnerem z Wielkiej Brytanii oraz Uni-
wersytetem Hubei w Wuhan (ChRL).

Wszystkie te dziatania powinny przyczynié¢ sie do stabilizowania pozycji KJ
w taki sposob, aby uchronito to uczelni¢ od ewentualnych skutkéw negatywnych czyn-
nikéw wymienionych we wprowadzeniu.



CEL STRATEGICZNY I STRATEGICZNE CELE KIERUNKOWE

Gléownym celem strategicznym Kolegium Jagiellonskiego na okres do 2030
roku jest osiagniecie zauwazalnej pozycji w wymiarze krajowym i mi¢dzynarodo-
wym w wszystKkich obszarach i dyscyplinach naukowych, ktére obecne w jej dzia-
lalnosci.

Realizacja tego celu bedzie mozliwa poprzez realizacje celow kierunkowych
w obszarach:

I. KSZTALCENIA
II. BADAN NAUKOWYCH

[I. UMIEDZYNARODOWIENIA

I. OBSZAR KSZTALCENIA

Od wielu lat obiektywne badania rynku pracy w regionie kujawsko - pomorskim
oraz w regionach sasiednich pokazuja, iz absolwenci KJ sg coraz wyzej cenieni jako
pracownicy. Dowodzi tego niemal stuprocentowy poziom zatrudnienia kolejnych rocz-
nikdéw absolwentéw (badania Wojewddzkiego Urzedu Pracy) oraz znaczaco wyzsze
wynagrodzenia uzyskiwane przez absolwentow KJ w stosunku do absolwentow innych
uczelni (ELA). Sg to jedyne obiektywne mierniki weryfikujace jakos¢ ksztalcenia
w K1 na tle innych uczelni w regionie i w Polsce poinocne;j.

Osiagniecia te bedg kontynuowane dzieki konsekwentnemu kontynuowaniu do-
tychczasowych rozwigzan oraz wprowadzaniu nowych, dzieki ktérym jakos¢ ksztalce-
nia w KJ bedzie nieustannie si¢ podnosita.

1. W pierwszym rzedzie KJ bedzie poglebiaé relacje z otoczeniem Uczelni,
w szczegOlnosci z reprezentantami pracodawcow. Kontakt ten jest niezbedny dla nie-
ustannych dziatan zwigzanych z dostosowywaniem programow i profilow ksztalcenia
do realnych potrzeb rynku pracy w regionie kujawsko - pomorskim i w Polsce péinoc-
nej. Ten wysilek realizowany od kilku lat owocuje opisang wyzej pozycja KJ, jednak
proces ten musi mie¢ charakter permanentny, bowiem warunkuje to utrzymanie,
a takze wzmocnienie obecnej pozycji KJ na rynku pracy. Realizacji tego przedsiewzie-
cia bedzie stuzyto pogtebianie zaré6wno wigzi instytucjonalnych, jak i konsekwentne
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nasycanie kadry dydaktycznej Uczelni ludzmi, majgcymi bezposredni kontakt ze $wia-
tem realnym.

2. KJ bedzie podejmowato dziatania na rzecz poszerzenia oferty kierunkéw stu-
didow w Uczelni. W obliczu jednak restrykcyjnych zmian ustawowych, wprowadzajg-
cych administracyjne ograniczenia dla uczelni niepublicznych w dostepie do mozliwo-
sci uruchamiania nowych kierunkéw studiéw, oraz dyskryminacyjnych praktyk stoso-
wanych przez PKA w zakresie opiniowania nowych kierunkéw studiow, KJ bedzie
poszukiwalo innych drog dla poszerzania swoich mozliwo$ci w tym zakresie. W szcze-
golnosci bgdziemy si¢ koncentrowaé na laczeniu potencjaléw z innymi uczelniami,
posiadajacymi juz okreslone uprawnienia oraz na wspétpracy z podmiotami zagranicz-
nymi, posiadajacymi utrwalong pozycje na miedzynarodowym rynku edukacyjnym.

3. KJ bedzie w szczegdlnosci koncentrowato si¢ na stworzeniu mozliwosci dzia-
tania w obszarze kierunkdw technicznych. Bedzie to wymagato nawigzania $ciSlej-
szych relacji z podmiotami gospodarczymi, zainteresowanymi statym w dtugiej per-
spektywie czasowe] pozyskiwaniem wykwalifikowanych kadr.

II. OBSZAR BADAN NAUKOWYCH

Kolegium Jagiellonskie dokonalo w ostatnich pieciu latach wielkiego wysitku
na rzecz wzmozenia aktywnosci naukowej. W tym zakresie osiggneto takze znaczacy
postep. Wyraza sie on m. in.

- organizacji wielu znaczacych miedzynarodowych i ogdlnokrajowych konferencji
1 seminariéw naukowych z udzialem przedstawicieli najwazniejszych osrodkow na-
ukowych na swiecie;

- utrwaleniu pozycji wydawnictw ciagtych, edytowanych w ramach Wydawnictwa
SCIENDO (d. De Gruyter), jednego z wiodacych $wiatowych wydawcéw nauko-
wych (edycja serit wydawniczych: LAW AND ADMINISTRATION IN POSTSO-
VIET EUROPE; CONFRONTATION AND COOPERATION. 1000 YEAR OF PO-
LISH - GERMAN - RUSSIAN RELATION; 21st CENTURY PEDAGOGY);

- wzmocnienia mi¢dzynarodowej pozycji wydawanego przez Fili¢ w Czechach czaso-
pisma International Journal of Public Administration, Management and Deve-
lopment indeksowanego w bazie ERTH+;

- rozwoju Jagiellonskiego Wydawnictwa Naukowego, ktore wyedytowato w ciggu
trzech lat ponad dwadziescia wysoko ocenianych publikacji naukowych.



To tylko niektére przejawy rosngcej roli sSrodowiska naukowego budowanego
przez Kolegium Jagiellonskie. Znajduje to swoje odzwierciedlenia w dynamicznie ro-
sngcej ilosci cytowan opracowan, ktdrych autorami sg osoby zwigzane z KJ. Dokonana
na potowe 2019 roku analiza przecigtnej ilosci cytowan uwzglednionych w Google
Scholar na jedng osobe pokazuje, iz przecigtny pracownik KJ ma wiecej cytowan niz
pracownik najwiekszych uczelni publicznych w Polsce. Oznacza to, iz kiedy wreszcie
w Polsce uznane zostang obiektywne kryteria ocen naukowych, opierajace sie - podob-
nie jak w calym cywilizowanym $wiecie - przede wszystkim na indeksowaniu w ba-
zach podobnych do Google Scholar, pozycja naukowa KJ zostanie z pewnoscia uznana
1 doceniona.

1. KJ podejmie w najblizszym czasie zdecydowane wysitki majace na celu osia-
gniecie jak najlepszego wyniku w ramach zaplanowanej przez MNiSW ewaluacji dzia-
talnosci naukowej. Niezaleznie od widocznych juz obecnie dziatan, ktérych celem jest
sformutowanie warunkéw formalnych ewaluacji z géry dyskryminujacych uczelnie
niepubliczne, podejmiemy starania, aby mimo tej praktyki uzyskaé¢ optymalny wynik.

2. Niezaleznie od efektoéw tej nieobiektywnej ewaluacji, bedziemy czynili nadal
starania, aby wzmacnia¢ nasze wydawnictwa ciagle 1 ich miedzynarodowe uznanie.
Jest to bowiem droga do ugruntowania pozycji naukowej naszego osrodka w oparciu
o obiektywne kryteria. W szczeg6lnosci podejmowane bedg dziatania, ktoérych celem
bedzie wzmozenie obecnosci tych wydawnictw w otwartym dostepie internetowym,
co powinno przektada¢ sie¢ na rosngce oddzialywanie i wzrastajgca ilos¢ cytowan.

3. Podjete zostang dzialania, na rzecz przystgpienia przez KJ w zalozonej per-
spektywie czasowej do realizacji we wspolpracami z uczelniami partnerskimi projek-
tow, w ramach programéw Unii Europejskiej (Horyzont). W tym celu, w pierwszej
fazie intensyfikowane beda robocze kontakty z uczelniami zagranicznymi, zwtaszcza
tymi, ktore poszukujg partneréw do podejmowanych przez siebie projektéw. Po zdo-
byciu niezbednych doswiadczen, KJ podejmie w drugiej fazie wysitki na rzecz organi-
zowania zespotow badawczych, w ktérych bedzie mogla wystepowac jako lider.

I1II. UMIEDZYNARODOWIENIE UCZELNI

K1, zwlaszcza dzigki uruchomieniu Filii w Czechach, osiagneto bardzo wysokie
wskazniki umiedzynarodowienia. Wyrazaja si¢ one w wysokim udziale wsrod kadry
naukowej uczonych zagranicznych, oraz studentéw zagranicznych. Coraz intensyw-
niej rozwija si¢ réwniez wspdlpraca z niektérymi partnerami KJ w ramach Programu
ERASMUSH.



W ciagu kolejnych lat wladze uczelni bedg przyktadalty wielka wage do wzmoc-
nienia tych procesow.

1. Bedziemy czynili starania, aby ilo$¢ wyktadowcow z zagranica systematycz-
nie rosta. Podobnie bedziemy podejmowali dziatania, na rzecz wiekszej aktywnosci
naszych pracownikow poza Polska. Skupimy si¢ w pierwszym rzedzie na wykorzysta-
niu w tym celu mozliwosci stwarzanych przez mechanizmy dostepne w ramach Pro-
gramu ERASMUS +.

2. W celu zwigkszenia ilosci studentéw z zagranicy systematycznie bedzie rosta
ilo$¢ programow studiéw dostepnych w jezykach obcych. W szczegolnosci, w zwigzku
z trwajacym strukturalnym kryzysem spotecznym panstw UE w rejonie srodziemno-
morskim, podejmiemy starania o uruchamianie programow w jezyku hiszpanskim,
portugalskim, wioskim i greckim. W okreslonej perspektywie czasowej podejmiemy
réwniez dzialania na rzecz pozyskiwania studentéw z tych obszarow jezykowych.

3. W zakreslonym w strategii przedziale czasowym podejmiemy réwniez dzia-
fania na rzecz wzmozenia instytucjonalnej obecnosci KJ w krajach sgsiednich - Sto-
wacja, Ukraina, Biatorus$ 1 Litwa. Ponadto podejmiemy wspolprace instytucjonalng
z partnerem z Wielkiej Brytanii, w celu poglebienia naszego miedzynarodowego od-
dzialywania. Wykorzystujac rowniez dotychczasowa wspoétprace z partnerami chin-
skimi, ustanowimy instytucjonalne relacje i wspolne programy i projekty z Uniwersy-
tetem Hubei w Wuhan.



PODSUMOWANIE

Realizacja zatozonych celow strategicznych bedzie wymagata rowniez podnie-
sienia jakosci zarzadzania Uczelnig oraz wzmocnienia kadrowego jej obszaru admini-
stracyjnego. Ponadto wymagaé to bedzie wzmozenia wysitkow na rzecz pozyskiwania
dodatkowych - poza optatami studentéw - wptywéw do Uczelni. Dgzeniem wiadz KJ
bedzie, a poziom wptywdéw do Uczelni w zakre§lonym przedziale czasowym ksztatto-
wat si¢ stabilnie w wysokosci 50% w kazdym roku. Tylko bowiem w takiej sytuacji,
mozliwa bedzie realizacja zalozonych celéw.
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