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Wstep

Pomyst napisania prezentowanej monografii wynikat m.in. z analizy
raportu Najwyzszej Izby Kontroli dotyczgcego ksztatcenia i doskonale-
nia zawodowego nauczycieli z roku 2017, a takze z doswiadczen prak-
tycznych autorki petnigcej funkcje koordynatora projektu finansowanego
ze Srodkow Ministerstwa Edukacji Narodowej pt. Dwusemestralne studia
podyplomowe dla nauczycieli i wychowawcow szkol ponadgimnazjal-
nych/ponadpodstawowych, w tym branzowych szkot I stopnia, ktorych
celem bedzie doskonalenie kompetencji wychowawczych oraz umiejet-
nosci rozpoznawania i przeciwdziatania sytuacjom kryzysowym.

Wyniki zaprezentowane przez NIK napawajg duzym niepokojem?.
Cel gtéwny stanowita ocena warunkoéw ksztatcenia kandydatow na
nauczycieli w szkotach wyzszych oraz pierwszego roku pracy nauczy-
cieli w szkole w kontekscie zapewnienia uzyskiwania i pogtebie-
nia kompetencji niezbednych do nauczania i wychowywania dzieci
i mtodziezy. Badania kontrolne miaty na zadanie uzyskac¢ odpowiedzi
na nastepujace pytania:

1. Czy szkoty wyzsze zapewniajg odpowiednie warunki ksztatcenia
stuzace przygotowywaniu studentow do wykonywania zawodu
nauczyciela?

2. Czy szkoty wyzsze doskonalg proces ksztatcenia kandydatow na
nauczycieli w ramach wewnetrznego systemu zapewnienia jako-
$ci ksztatcenia?

3. Czy przyjete przez dyrektorow szkot rozwigzania sprzyjajg naby-
waniu przez nauczycieli stazystow kompetenciji niezbednych do
nauczania i wychowywania dzieci i mtodziezy?

Wedtug NIK ksztatcenie przysztych nauczycieli nie wyglagda opty-
mistycznie. Okazuje sie, ze na kierunki nauczycielskie przyjmowanych
jest coraz wiecej maturzystow z bardzo stabymi wynikami egzaminu

L Raport Najwyzszej Izby Kontroli, https://www.nik.gov.pl/aktualnosci/nik-o-przygotowaniu
-do-zawodu-nauczyciela.html [dostep: 15.07.2021].
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dojrzatosci. Zwrécono uwage rowniez na brak aktualizacji programow
ksztatcenia przysztych nauczycieli.
Wedtug badan ponad jedna trzecia studentéw konczaca studia pierw-
szego i drugiego stopnia w roku akademickim 2015/2016 wskazata, ze
czuje sie przygotowana do wykonywania zawodu nauczyciela. Niestety,
prawie jedna czwarta (24%) stwierdzita, ze praktyczne przygotowanie do
roli nauczyciela nabyta w stopniu ,znikomym” i ,niskim”.
Zdaniem studentow najwazniejsze zmiany, jakie nalezy wprowadzic
w procesie ksztatcenia kandydatow na nauczycieli, obejmuja:
— wprowadzenie wigkszej ilosci zaje¢ o charakterze praktycznym
(31,5%),

— zawarcie w programach studiéw mozliwosci zdobywania praktycz-
nych kompetenciji (28%),

— poprawe przygotowania psychologiczno-pedagogicznego do pracy
w szkole (14%).

Dokonujgca kontroli Naczelna Izba Kontroli uwaza, ze proces adap-
tacji zawodowej nauczyciela stazysty nie jest ukierunkowany na zmiany
jakosciowe. Badania wykazaty, ze proces rozwoju zawodowego nauczy-
ciela sprowadza sie jedynie do uzyskiwania kolejnych stopni awansu
1 mtody nauczyciel nie ma mozliwosci rozwijania swoich zdolnosci
i mocnych stron.

Smiato mozna stwierdzi¢, ze wspdtczesna szkota potrzebuje kompe-
tentnych, madrych, krytycznych, a takze wrazliwych i tworczych peda-
gogow. Wielu wybitnych badaczy zwraca uwage jak wazne jest przygo-
towanie nauczyciela do pracy. Jeden z znakomitych pedagogdow profesor
Zbigniew Kwiecinski pisat ,Wspotczesnie konieczne jest wyksztatcenie
i doskonalenie nauczycieli o nowych, innych niz dotychczas kompeten-
cjach: w sensie tresci bardziej tagcznych niz wysoko specjalistycznych,
bardziej otwartych niz zamknietych, bardziej tworczych niz odtwdrczych,
a w sensie charakteru i roli zawodowej odchodzacych od funkcji przeka-
ziciela i egzekutora do roli przewodnika i ttumacza".

W obecnych czasach posiadanie dyplomu magistra pedagogiki, r6z-
norodna praktyka zawodowa, a takze wieloletnie doswiadczenie, wysoki
stopien awansu zawodowego i wysoka samoocena nie swiadczg o facho-
wosci 1 profesjonalizmie nauczyciela. Reforma systemu oswiaty, ktora

2 Blog Bogustaw Sliwerski, https://sliwerski-pedagog.blogspot.com/2020/11/projekt-nowe
gostarego-bo.html, [dostep: 13.10.2021].
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wchodzi w zycie, wymaga od nauczycieli nowych sposobow dziatania,
ktore bedg sprzyjaty rozwojowi spoteczenstwa, a przede wszystkim pro-
wadzity do postepu oswiaty. Zdaniem Elzbiety Turskiej pozgdanymi pra-
cownikami sg jednostki, ktére charakteryzujg sie otwartoscig na nowe
doswiadczenia, a takze dostrzegajg potrzebe zmian3.

Przeobrazenia spoteczno-kulturowe przyczynity sie rowniez do zmian
w postrzeganiu funkcji nauczyciela:

— od poczucia bezpieczenstwa, zwigzanego ze stabilnoscig srodowi-
ska zycia, do poczucia zagrozenia spowodowanego powszechnoscig
ryzyka,

— od odpowiedzialnosci grupowej do odpowiedzialnosci personalnej,

— od przystosowania sie jednostki do rzeczywistosci do umiejetnosci
jej modyfikowania i przeksztatcania,

— od pracy nastawionej na czynnosci podstawowe do pracy skupionej
na czynnosciach kreatywnych i innowacyjnych,

- od ksztattowania wtasnego zycia wedtug norm i wzorow tradycji do
sposobu myslenia wybiegajgcego w przysztosc i rozumienia procesu
przemian4.

Kolejnym motywem wyboru podjetej tematyki jest zauwazalny spadek
autorytetu nauczyciela. A przeciez jest on niezbedny, gdyz ma wptyw na
jakos¢ wszelkich podejmowanych przez pedagoga dziatan: ,(...) prowadzi
w efekcie do realizacji zadan dydaktyczno-wychowawczych, a jedno-
czed$nie przyczynia sie do minimalizowania konfliktéw miedzy nauczy-
cielem a uczniem, poprawia relacje miedzyludzkie, sprzyja kreowaniu
samodzielnosci dziatania i myslenia u wychowankéw"s.

O tym, ze autorytet nauczyciela znacznie spada, $wiadczy¢ moga
wydarzenia, o ktérych dowiadujemy sie z radia, telewizji i prasy. Mysle,
ze wszyscy pamietamy wydarzenia z wrzesnia 2003 r. z torunskiego
technikum samochodowego, w ktérym grupa uczniow znecata sie nad
nauczycielem. Uczniowie probowali natozy¢ na jego gtowe kosz na
$mieci, pocierali jego twarz gabka. Cate zdarzenie zostato zarejestrowane

3 E. Turska, Jednostka w sytuacji zmian organizacyjnych, [w:] Wspotczesna psychologia
pracy i organizacji. Wybrane zagadnienia, Z. Ratajczak, A. Barika, E. Turska (red.), Katowice
2006, s. 118-150.

4 H. Kwiatkowska, Pedeutologia, Warszawa 2008.

5 J. Kosmala, Autorytet nauczyciela w teorii i badaniach socjologicznych, Czestochowa
1999, s. 6.
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przez uczniowskie telefony komaorkowe. Spoteczenstwo byto zszokowane
i zbulwersowane.

Z przykroscig stwierdzam, ze przyktadow ukazujgcych brutalne zacho-
wanie ucznidéw wobec nauczycieli jest znacznie wiecej, np.: ,Nauczyciel
angielskiego z liceum w Biatej Podlaskiej zostat brutalnie pobity, bo ztapat
uczennice na scigganiu. Nauczyciel zwrocit uczennicy uwage, ktora sciag-
gata. Nastepnego dnia zadzwonit do niego mtody cztowiek, prosit o kore-
petycje. Pod adresem, ktdry podat, nauczyciel zastat zamkniete drzwi.
Gdy wychodzit z klatki schodowej, zostat pobity: ma obrazenia gtowy, pek-
niete zeby. Do napasci przyznat sie policji przyjaciel dziewczyny"®. Kolejny
przyktad: ,Gimnazjalisci z katowickich Szopienic terroryzujg nauczycieli.
Nie pozwalajg im prowadzic¢ lekcji, obrzucajg ich wyzwiskami. Na kazdym
kroku stycha¢ wulgaryzmy, uczniowie mowig do nauczycielek: ty k..
Prébowali sie wlamac do samochoddw — napisata do katowickiej Gazety
Wyborczej nauczycielka z Gimnazjum nr 13, ktéra nie mogta juz wytrzy-
mac uczniowskiego terroru"’.

Jak wynika z przytoczonych przyktadéw, wspotczesna szkota boryka
sie z wieloma problemami wychowawczymi. Nauczyciel wychowawca
nie cieszy sie¢ powazaniem wsrod uczniow, warto jednak podkresli¢, ze
.(...) zachowanie nauczyciela, a nie samo zdarzenie, bedzie miato wptyw
na umocnienie badz ostabienie autorytetu”s.

Niniejsza monografia kierowana jest do réznych odbiorcow. Przede
wszystkim do wszystkich decydentow, ktorzy sg odpowiedzialni za ksztat-
cenie przysztych mtodych nauczycieli. Adresatami monografii mogg
by¢ rowniez nauczyciele, studenci, wychowawcy, opiekunowie, ktérzy
pragng pracowac z dzie¢mi i mtodziezg. Jest rdwniez propozycjg zmian
w ramach ksztatcenia i przygotowania mtodych pedagogéw do pracy,
dzieki ktorym zyskajg Swiadomosc, jaka odpowiedzialnos¢ na nich spo-
czywa i z jakimi problemami bedg miec¢ do czynienia.

Ksigzka sktada sie z trzech rozdziatow oraz zatgcznikow. Rozdziat
plerwszy przedstawia teoretyczne rozwazania nad funkcjg oswiaty, poli-
tyka oswiatowg, kierunkami rozwoju polskiej oswiaty, autorka dokonuje

6 E. Suchan, Nauczyciel jako profesjonalny autorytet, http://www.publikacje.edu.pl/pdf/
12860.pdf [dostep: 25.03.2021].

7 Tamze.

8 B. Cieminska, Autorytet nauczyciela wspdtczesnego — Kkryzys czy nowa jakosc,
http://www.publikacje.edu.pl/publikacje.php?nr=1125 [dostep: 20.10.2020].
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takze analizy podstawowych poje¢, takich jak: edukacja, ksztatcenie
i wychowanie. Rozdziat drugi poswiecony jest osobie nauczyciela. Przed-
stawiono w nim zadania i obowigzki wspdtczesnego nauczyciela, jego
rozwoj zawodowy, kompetencije, a takze dokonano analizy osobowosci
pedagogow i wyzwan, jakie przed nimi stojg. Rozdziat trzeci ma charakter
praktyczny. Autorka prezentuje wtasny projekt pt. Dwusemestralne studia
podyplomowe dla nauczycieli i wychowawcow szkol ponadgimnazjal-
nych/ponadpodstawowych, w tym branzowych szkodt I stopnia, ktdrych
celem bedzie doskonalenie kompetencji wychowawczych oraz umiejet-
nosci rozpoznawania i przeciwdziatania sytuacjom kryzysowym. Roz-
dziat zawiera informacje o programie studiow podyplomowych, omawia
wyniki badan dotyczgcych ewaluacji oraz prezentuje osiggniete rezultaty
wraz z wnioskami i rekomendacjami.

Autorka przede wszystkim sktada serdeczne podziekowania Recen-
zentom: dr hab. Matgorzacie Muszynskiej, prof. Wyzszej Szkoty Bankowej
w Toruniu, oraz prof. dr. hab. Ireneuszowi Werbinskiemu za bardzo cenne
uwagl merytoryczne, trud dokonania recenzji i wszelkie sugestie, ktore
wptynety na ostateczny ksztatt monografii.

Autorka

11
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Pojecie i funkcje oswiaty

Cho¢ w przepisach prawnych pojawia sie pojecie ,oswiaty’, nie znaj-
dziemy tam wyjasnienia tego terminu. Natomiast w preambule Ustawy
z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie oswiaty pojawia sie jedynie nastepu-
jace zdanie: ,Oswiata w Rzeczypospolitej Polskiej stanowi wspodlne dobre
catego spoteczenstwa’.

Wincenty Okon pojecie oswiata rozumie jako ,(..) dziatalnos¢ pole-
gajaca na upowszechnieniu wyksztatcenia ogdlnego i zawodowego
oraz realizowaniu okreslonych celow wychowawczych dla zapewnienia
jednostkom wszechstronnego rozwoju i pomyslnej egzystencji, a spo-
teczenstwu wiezi kulturalnych tgczacych jego przesztos¢ historyczng
z terazniejszoscig (...). W pojeciu o$wiaty miesci sie catos¢ tej dziatalnosci
realizowanej poprzez system wychowania w rodzinie, system ksztatcenia
rownolegtego i system ksztatcenia ustawicznego™0.

Natomiast Encyklopedia pedagogiczna XXI wieku podaje: ,Oswiata
obejmuje catoksztatt (ogot) instytucji edukacyjnych i dokonujacych sie
w nich intencjonalnych i w miare racjonalnych procesow stuzgcych
ksztattowaniu osobowosci cztowieka - zarodwno dzieci, mtodziezy, jak
1 ludzi dorostych; jest ona dziataniem, ktorego celem jest doprowadzenie
jednostek i catego spoteczenstwa do okreslonego poziomu rozwoju umy-
stowego i zawodowego; proces ten realizuje sie gtdwnie przez opracowy-
wanie tresci umystowych i poznawanie réznych zjawisk kultury L.

Prezentowana analiza definicji oswiaty ukazuje jej szeroki i niejednolity
wymiar. Znaczenia dotyczace rozumienia oswiaty — jej funkcji zalezg od
kontekstu historycznego, politycznego i spotecznego. W takich oto kon-
tekstach powinny by¢ opisywane. Wedtug Jana Szczepanskiego, dokonujac
analizy pojecia oswiaty, nalezy zwrdcic na jej trzy elementy sktadowe:

— kompleks instytucji, organizacji, urzadzen, a takze zbiorowosci spo-

tecznych, idei, systemow wartosci, ktore stuzg przekazywaniu wiedzy
o Swiecie, ludziach i wartosciach, a skierowane sg do dziecii mtodziezy,

9 DzU 1991 nr 95 poz. 425.
10 W. Okon, Stownik pedagogiczny, Warszawa 1998, s. 217.
1T, Pilch, Encyklopedia pedagogiczna XXI wieku, t. 3, Warszawa 2004, s. 1022.
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— ztozone dziatania, ktorych celem jest przekazywanie cztonkom spo-
teczenstwa okreslonych tresci i umiejetnosci,

— stan wiedzy obywateli, ktory odzwierciedla sie w ich pracy zawodo-

wej 1w zyciu publicznym oraz ich uczestnictwie w kulturze, gospo-
darce i politycel2.

Termin o$wiata zawiera w sobie dziatania polegajace na ksztatceniu

i wychowaniu w oparciu o uznane wartosci.
Na zakonczenie warto podkresli¢, ze oswiata pelni wiele waznych

funkcji. Ponizej przedstawie przeglad najwazniejszych z nich.

FUNKCJE
OSWIATY

Ekonomiczna

OPIS

Polega na zarzadzaniu zasobami ludzkimi, przejawia sie w dobrej orga-
nizacji pracy, a takze lepszej jakosci i wydajnosci pracownikow!!,

Spoteczna

Funkcja ta ma charakter integracji, bowiem podczas oddziatywan
oswiatowych jej cztonkowie prezentujg wspolne wartosci, przekonania,
a takze dziatajg i myslag podobnie. Nabywajac wiedze, umiejetnosci,
podmiot uczacy nawigzuje okreslne wiezi z dang grupg spoteczna.

Polityczna

Przekazywana mtodym jednostkom wiedza moze ksztattowac oraz
utrwalac nowe stosunki spoteczne i polityczne.

Kulturowa

Mtode jednostki podczas realizacji okreslonych zadan realizujg pod-
stawe programowa, w mysl ktorej poznaja historie swojego kraju,
tradycje swojego regionu, czytajg okreslone dzieta literackie oraz zdo-
bywajg wiedze dotyczaca najwiekszych osiggniec w sztuce, muzyce
czy teatrze.

Roznicujgcal?

Funkcja ta ukazuje szeroki wybor szkot, ktore oferujg ciekawe
kierunki i profile, ich studiowanie ksztattuje bogatg osobowosc
mtodych jednostek.

Konstruktywna

Funkcja ta polega na wspieraniu wszelkich inicjatyw na rzecz dziatan
spotecznych. To réowniez dbatosc¢ o spoteczng tworczose i kreatywnosc.

Kompensacyjna

Funkcja ta polega na ,wyroéwnaniu”, ,zastgpieniu”, ,wynagradzaniu” strat
czy ,nadrabianiu” niepowodzen osobistych w roznych dziedzinach.

Popularyzacyjna

Polega na rozpowszechnianiu wiedzy o wydarzeniach politycznych,
gospodarczych i spotecznych.

Ideologicznal3

Inaczej mowigc, funkcja propagandowa, ukazujaca
wyzszos¢ jednej spotecznosci nad innymi.

12 J. Szczepanski, Spoteczne uwarunkowania rozwoju oswiaty, Warszawa 1989, s. 9.
13 T. Pilch, dz. cyt., s. 1026.

4 Tamze.

15 J. Ostrowska, Polska szkota wczoraj i dzisiaj, ,Gazeta Szkolna" 2010, nr 45, s. 6.




System edukacji w Polsce’®

Edukacja stanowi ztozony systemem. Kompetencje nauczycieli sta-
nowia jeden z kluczowych czynnikéw swiadczacych o jakosci edukaciji
w danym kraju. To system edukacji w demokratycznym panstwie peini
istotng role w przygotowaniu mtodego pokolenia do sprawnego funk-
cjonowania we wspotczesnym swiecie. Dlatego tez to od jakosci edukaciji
bedzie zaleze¢ rozwoj wspodtczesnej gospodarki.

W Polsce kazdego roku uczy sie okoto 5 mln dzieci i mtodziezy. Zada-
niem podmiotéw odpowiedzialnych za edukacje najmtodszych cztonkow
spoteczenstwa jest stworzenie odpowiednich warunkoéw nauki, bezpie-
czenstwa i higieny psychicznej.

System edukacji w Polsce przechodzit wiele przemian, przez ostatnie
30 lat zmieniat sie pod wzgledem zaréwno strukturalnym, organizacyj-
nym, jak i tresciowym. Przetom lat 1968 i 1970 to czas, kiedy szkolnictwo
traktowano w sposob instrumentalny. To dzieki protestom spotecznym
podjeto dyskusje nad koniecznoscia wprowadzenia reform oswiatowych.
Wady owczesnego systemu zostaty sprecyzowane w Raporcie o stanie
oswiaty z roku 1973. Przygotowany dokument opracowany zostat przez
zespot ekspertdéw, ktéremu przewodniczyt J. Szczepanskil”.

Kolejnej diagnozy polskiego systemu edukacji podjeto sie w roku 1978
pod kierownictwem B. Suchodolskiego. Raport zatytutowany Ekspertyza
dotyczgca sytuacji i rozwoju oswiaty w PRL zawart aktualny stan pol-
skiej oswiaty wraz z pozgdanymi kierunkami rozwoju systemu edukacji.
Niestety propozycje zmian, ktore zostaty zawarte w raporcie, nie zostaty
zrealizowane.

W roku 1987 zostat powotany Komitet Ekspertow do spraw Edukacji
Narodowej przez prezesa Rasy Ministréw (KEEN). Zespdét pod przewod-
nictwem prof. C. Kupisiewicza przygotowat raport Edukacja narodowym
priorytetem. Raport o stanie i kierunkach rozwoju edukacji narodowej
Polskiej Rzeczypospolitej Ludowej. Uzupelniony zostat o 31 opracowan

16 Informacje zaczerpniete ze strony gov.pl, https://www.gov.pl/ [dostep: 12.10.2020].
7" W. Rabczuk, Szkolnictwo prywatne w Europie Zachodniej i Polsce, Warszawa 1992, s. 48.
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autorskich raportow tematycznych oraz wersje publicystyczng pt. Eduka-
cja w warunkach zagrozenial8.

Istotne zmiany w edukacji zostaty zapoczatkowane pod wptywem
przemian spoteczno-politycznych dokonujgcych sie w Polsce. Jako
pierwszy reformy naprawcze wprowadzit pierwszy minister edukacji
H. Samsonowicz, za czasow rzgdow T. Mazowieckiego, ktory doprowadzit
do zniesienia socjalistycznego systemu oswiaty. W roku 1991 powstato
Biuro ds. Reformy Szkolnej pod kierownictwem S. Stawinskiego. Przedsta-
wiciele Biura przygotowali dokument pod tytutem Koncepcja programu
ksztatcenia ogolnego w polskich szkotach. Celem gtéwnym opracowanej
koncepcji byta mozliwos¢ wprowadzenia réznych programow do naucza-
nia jednego przedmiotul®.

Jednak najwieksze zmiany zaszty w latach 1999 i 2017. Ministerstwo
Edukacji Narodowej w roku 1998 opublikowato dokument pt. Reforma
systemu edukacji. Koncepcja wstepna, ogtaszajac zatozenia reformy.
Reforma weszta w zycie we wrzesniu 1999 r. Obejmowata nastepujace
zmiany: oSmioklasowa podstawowka zostata skrocona do szesciu klas,
po niej uczen trafi¢ miat do nowego typu szkoty - trzyletniego gimna-
zjum. Po gimnazjum uczen mogt wybrac trzyletnie liceum profilowane
lub dwuletnig szkote zawodowg. Natomiast ksztatcenie zawodowe miato
odbywac sie tez w szkotach policealnych. Duze zmiany zaplanowano
w systemie finansowania oswiaty — prowadzenie prawie wszystkich szkot
stato sie zadaniem samorzadéw réznych szczebli2l,

W lutym 2016 r. rozpoczeta sie ogolnopolska debata o edukacji pod
nazwg Uczen. Rodzic. Nauczyciel — dobra zmiana. Po wielu spotka-
niach, konsultacjach spotecznych 16 wrzesnia 2016 r. zaprezentowano
projekt ustawy. W listopadzie 2016 r. projekt zostat przekazany do parla-
mentu, a nastepnie do prezydenta Dudy, ktéry podpisat ustawe o refor-
mie szkolnictwa?l,

System edukacji obecnie podlega nadzorowi Ministerstwu Edukacji
i Nauki, za ktore odpowiada minister Przemystaw Czarnek. Zapoczat-
kowana reforma szkolnictwa z roku 2017 w znaczacy sposoéb zmienita

18 C. Banach, Polska szkota i system edukacji. Przemiany i perspektywy, Torun 1995, s. 5.

19 M. Zachorska, Zmiany w oswiacie — koncepcje i uwarunkowania, [w:] Druga fala polskich
reform, L. Kolarska-Bobinska (red.), Warszawa 1999, s. 136.

20 Informagje: https://www.gov.pl/web/edukacja-i-nauka/reforma-edukacji [dostep: 12.10.2021].

2l Informacje: https://archiwum.men.gov.pl/ministerstwo/wideo/uczen-rodzic-nauczyciel-
dobra-zmiana/ [dostep: 14.10.2021].
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funkcjonowanie systemu edukacji w Polsce. Jej wdrazanie ma potrwac
do roku szkolnego 2022.

Przez wiele lat funkcjonowat system, w mys$l ktérego dzieci po
ukonczeniu szescioklasowej szkoty podstawowej rozpoczynaty przy-
gode edukacyjng w trzyletnim gimnazjum. Nastepnie uczniowie mogli
wybrac¢ nauke w trzyletnim liceum ogolnoksztatcgcym lub czteroletnim
technikum.

W mysl reformy z roku 2017 nastapit powrdt do wezesniej funkcjonu-
jacego systemu. Przywréocono osmioletnig szkote podstawowg — podsta-
wowke, w ktérej nauke rozpoczynajg dzieci w wieku 6/7 lat i kontynuuja
ja do 14. roku zycia. Szkota podstawowa zostata podzielona na dwa etapy.
Etap pierwszy trwa od pierwszej do trzeciej klasy. Obowigzuje w nim
zintegrowany program nauczania, ktory realizowany jest przez jednego
wychowawce. Na tym etapie stosuje sie oceny opisowe. Etap drugi obej-
muje klasy IV-VIII i tu juz przedmiotow uczg rézni nauczyciele, a oceny
na $wiadectwach sg wyrazane w skali od 1 (niedostateczna) do 6 (celujaca).

Po ukonczeniu szkoty podstawowej uczniowie idg do tzw. szkoty Sred-
niej, ktorg jest czteroletnie liceum ogodlnoksztatcace. Celem licedw jest
przygotowanie uczniow do dalszej nauki na uczelniach wyzszych. Pro-
gram nauczania jest bardzo intensywny, a poziom wysoki. Licea przygo-
towujg mtodziez do zdania egzaminu dojrzatosci (matury), a w przypadku
sporej czesci szkét niepublicznych rowniez matury miedzynarodowej.
Do szkot srednich nalezg takze technika (obecnie piecioletnie) oraz trzy-
letnie szkoty branzowe (wczesniejsze szkoty zawodowe).

W prezentowanym systemie edukacja jest obowigzkowa od 6. roku,
a realizowana jest w formie obowigzkowego rocznego przygotowania
przedszkolnego (tzw. zerédwki), ktéra moze by¢ organizowana zardwno
w przedszkoly, jak i w szkole. Obowigzkowa edukacja trwa w Polsce 9 lat,
liczac tzw. zerowke oraz osiem lat szkoty podstawowej. Kazdy uczen musi
podejs¢ do egzaminu osmoklasisty, ktory jest warunkiem ukonczenia
szkoly, nie ma natomiast minimalnego progu zdawalnosci. W efekcie
oznacza to, ze nawet przy niskim wyniku otrzyma on wyksztatcenie pod-
stawowe. Uczen musi przystgpi¢ do egzaminu z nastepujacych przedmio-
tow: matematyka, jezyk polski oraz jezyk nowozytny, od roku 2024 bedzie
musiat dodatkowo zda¢ wybrany przedmiot: biologie, chemie, fizyke,
geografie lub historie.
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W polskim systemie edukacji rozrézniamy obowigzek szkolny i obo-
wigzek nauki. Zgodnie z informacjami zawartymi w raporcie Eurydice
2018/19, ten pierwszy dotyczy uczniow w wieku 7-15 lat i jest realizo-
wany w szkole podstawowej. Nastepnie mozna mowic o tzw. obowigzku
nauki do 18. roku zycia, ktéry moze by¢ realizowany albo poprzez kon-
tynuacje edukacji w szkole ponadpodstawowej, albo w formie przygoto-
wania zawodowego u pracodawcy.

Szkolnictwo srednie obejmuje nastepujace typy szkot:

4-letnie liceum ogodlnoksztatcace,
— 5-letnie technikum,

3-letnig szkote branzowg I stopnia,
— 2-letnig szkote branzowg II stopnia.

Wychowanek, ktory ukonczyt szkote branzowg I stopnia, ma moz-
liwos¢ uzyskania dyplomu potwierdzajgcego kwalifikacje zawodowe,
a takze podjecia nauki w szkole branzowej I stopnia. Absolwenci liceum
ogolnoksztatcgcego, technikum i szkoty branzowej II stopnia otrzymuyjg
Swiadectwo dojrzatosci pod warunkiem zdania egzaminu maturalnego
z trzech przedmiotéw obowigzkowych (jezyk polski, matematyka, jezyk
obcy). W liceum ogdlnoksztatcgcym i technikum uczniowie musza jesz-
cze przystapi¢ do egzaminu z dodatkowego — wybranego przez siebie
przedmiotu na poziomie rozszerzonym. W szkole branzowej II stopnia
uczniowie zdaja egzamin maturalny z trzech obowigzkowych przed-
miotow oraz podchodzg do egzaminu potwierdzajgcego kwalifikacje
zawodowe absolwenta. W mysl reformy z 1 wrzesnia 2017 r. uczen, ktory
ukonczy branzowg szkote II stopnia, moze podjac¢ dalszg edukacje na
wybranym kierunku studiow wyzszych.

System szkolnictwa w Polsce przewiduje rowniez dziatalnosc 3-letniej
szkoty przysposabiajgcej do pracy, umozliwiajgcej nauke uczniom z nie-
petnosprawnoscia intelektualng w stopniu umiarkowanym i znacznym
oraz z niepelnosprawnosciami sprzezonymi.

Kolejng propozycjg edukacyjng sg szkoty policealne przeznaczone dla
absolwentow szkoét srednich. Kryterium przyjecia do szkoty policealnej
stanowi fakt posiadania wyksztatcenia sSredniego. Nauka w tych szkotach
trwa przewaznie od 1 do 2,5 roku.
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Nalezy podkresli¢, ze szkolnictwo wyzsze nie stanowi struktury szkol-
nictwa w Polsce. Program ksztatcenia realizujg uczelnie akademickie
i zawodowe, prowadzac studia I i IT stopnia, a takze jednolite studia magi-
sterskie. Tylko uczelnie akademickie prowadzg studia III stopnia i majg
uprawnienia do nadawania tytutu doktora.

Podsumowujac, struktura szkolnictwa w Polsce obejmuje:
— 8-letnig szkote podstawows,
— 4-letnie liceum ogolnoksztatcace,
— 5-letnie technikum,
— 3-letnig szkote branzowg I stopnia,
— 2-letnig szkote branzowg II stopnia,
— 3-letnig szkote specjalng przysposabiajgcag do pracy,
— szkote policealna.

Szkota wyisza

Matura

Szkota policealna

‘ 1
 Braniowa szkota |
11 stopnia
2 lata nauki (od IX 2020)

T Technikum f
5 lat nauki (od X 2019) ,
4°|§:I::.mczqmce§) = Branzowa szkota Liceum
kwalifikacje zawodowe I stopnia > ogoblnoksztaicgce
3 lata nauki dla dorostych
egzaminy potwierdzajace

kwalifikacje zawodowe

1

P Szkota podstawowa Szkota podstawowa
& Kwalifikacyjny R 8 lat nauki dla dorostych
- 1
\ Przedszkole

* Kwalifikacyjny kurs zawodowy to pozaszkolna forma ksztatcenia ustawicznego skierowana do osdéb,
ktdre ukonczyty 18. rok zycia

Il. 1. Schemat systemu edukacji w Polsce

Zrédto: Struktura szkolnictwa w Polsce, https://sp2monki.stronyzklasa.pl/struktura-szkolnictwa-w-
-polsce,425,pl [dostep: 8.09.2020].
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3.

Polityka oswiatowa

Polityka oswiatowa to wedtug Dobromira Dziewulaka ,(...) dokonywa-
nie wyboru i podejmowanie decyzji w sprawach celu, kierunku, tresci
i organizacji oswiaty oraz wychowania, a takze planowanie dziatalnosci
o$wiatowo-wychowawczej"22,

W Leksykonie PWN. Pedagogika termin ten oznacza: ,1) dziatalnos¢
wtadz panstwowych i samorzagdowych w dziedzinie oswiatowej, majgca
na celu podniesienie efektywnosci systemu edukacji, poprawy jakosci,
tworzenia programu rozwoju oswiaty oraz zwiekszenia zasiegu ksztatce-
nia i wychowania. (...) Wspoétczesna pedagogika wyrdznia takie obszary
programow polityki oswiatowe]j, jak: ogdlna filozofia edukacyjna, zanie-
dbane pola edukacji (np. problemy oswiaty wiejskiej, kwestie opieki nad
dzie¢mi w wieku przedszkolnym itp.), dorazne i perspektywiczne oczeki-
wania spoteczne wobec edukacji oraz zamierzenia perspektywiczne, kwe-
stie uniwersalne i standaryzacyjne dotyczace wizji rozwoju spotecznego,
aksjologii, jakosci i kierunkow ksztatcenia, tradycji narodowych i standar-
dow miedzynarodowych; 2) subdyscyplina nauk pedagogicznych zajmu-
jaca sie teoretycznymi podstawami dziatalnosci politycznej w dziedzinie
o$wiaty, ksztatcenia i wychowania"23.

Kolejne nieco odmienne podejscie zawarte jest w Encyklopedii peda-
gogicznej XXI wieku: ,W zaleznosci od przestanek teoretycznych i uwa-
runkowan spoteczno-politycznych edukacja jest traktowana jako: proces
permanentnego uczenia sie cztowieka przez cate zycie; prawo, a zarazem
obywatelska powinnosc¢ cztowieka oraz imperatyw spoteczny; instru-
ment wtadzy politycznej do realizacji okreslonych interesow i celow spo-
tecznych; obszar samoregulacji spotecznej; typ przemocy symbolicznej;
Lekran kultury” ttumaczacy ztozonosc jej znaczen i symboli; typ norma-
tywnego dyskursu, przedstawiajgcego okreslong perspektywe myslowg"24,

22 D. Dziewulak, Systemy szkolne Unii Europejskiej, Warszawa 1997, s. 11.
23 B. Milerski, B. Sliwerski, Leksykon PWN. Pedagogika, Warszawa 2000, s. 161.
24 Encyklopedia pedagogiczna XXI wieku, t. I A-F, Warszawa 2006, s. 905.
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Natomiast polityka oswiatowa pojmowana jako dyscyplina naukowa
jest ,(...) ustaleniem optymalnych zasad upowszechniania o$wiaty wsrod
dzieci, mtodziezy i dorostych z punktu widzenia przygotowania ich do
zycia, zawodu i aktywnego uczestnictwa w kulturze"25,

Krajowa polityka oswiatowa jest uwarunkowana Ustawg z 7 wrzesnia
1991 1. o systemie oswiaty (zwanej dalej: Ustawg). Preambuta ustawy gtosi,
ze: ,Oswiata w Rzeczypospolitej Polskiej stanowi wspolne dobro catego
spoteczenstwa; kieruje sie zasadami zawartymi w Konstytucji Rzeczypo-
spolitej Polskiej, a takze wskazaniami zawartymi w Powszechnej Dekla-
racji Praw Cztowieka, Miedzynarodowym Pakcie Praw Obywatelskich
1 Politycznych oraz Konwencji o Prawach Dziecka. Nauczanie i wychowa-
nie — respektujac chrzescijanski system wartosci — za podstawe przyjmuje
uniwersalne zasady etyki. Ksztatcenie i wychowanie stuzy rozwijaniu
u mtodziezy poczucia odpowiedzialnosci, mitosci ojczyzny oraz poszano-
wania dla polskiego dziedzictwa kulturowego, przy jednoczesnym otwar-
ciu sie na wartosci kultur Europy i $wiata. Szkota winna zapewnic¢ kaz-
demu uczniowi warunki niezbedne do jego rozwoju, przygotowac¢ go do
wypetniania obowigzkoéw rodzinnych i obywatelskich w oparciu o zasady
solidarnosci, demokracji, tolerancji, sprawiedliwosci i wolnosci”.

Nalezy zwrocic szczegdolng role na samorzad terytorialny, ktory sta-
nowi wazny segment systemu edukacyjnego. To wtasnie na szczeblu
lokalnym mozna precyzyjne zdiagnozowac potrzeby oraz problemy
edukacyjne. W opinii Kazimierza Przyszczypkowskiego do gtdwnych
zadan samorzadu lokalnego w sferze polityki oswiatowej nalezy?2®:

— okreslanie sieci publicznych przedszkoli, szkét podstawowych, szkot
ponadpodstawowych oraz granic ich obwoddw,

— nadzorowanie spetniania obowigzku szkolnego dzieci i mtodziezy
w wieku 3-18 lat,

— Scista wspodtpraca z organami nadzoru pedagogicznego,

— prowadzenie polityki kadrowej wobec dyrektorow wszystkich
rodzajow szkot,

25 J. Wotczyk, Elementy polityki oswiatowej, Warszawa 1970, s. 40.

26 K. Przyszczypkowski, Polityka oswiatowa samorzadow, [w:] Polityka oswiatowa, Biuro Analiz
Sejmowych, M. Korolewska, J. Osiecka-Chojnacka (red.), Warszawa 2010, nr 2(22), s. 43-44.
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zatwierdzanie corocznych projektéw arkuszy organizacyjnych szkot
podstawowych, szkdt ponadpodstawowych, przedszkoli i placowek
oswiatowych,

opracowanie i przedstawienie wnioskow w zakresie utrzymywania
przedszkoli, szkoét i placowek oswiatowych,

dbanie o zapewnienie lokalowych i materialnych warunkéw realiza-
cji zadan poszczegolnym placowkom edukacyjnym, a takze likwida-
cja tych jednostek,

projektowanie budzetu oraz nadzorowanie jego realizacji i prze-
strzegania dyscypliny budzetowej w jednostkach oswiatowych.

Za podstawe lokalnej polityki o$wiatowej zdaniem Bogustawa Sliwer-

skiego powinno uznac sie takie zagadnienia, jak?’:

rozpoznanie sieci przedszkolnej i szkolnej danego regionu,
zarzadzanie oswiatg jako jednostki z ustug publicznych,
nadzorowanie uzyskiwania kwalifikacji przez nauczycielj,
gromadzenie informacji o najwazniejszych podmiotach i zjawi-
skach edukacyjnych,

nadzorowanie systemu dystrybucji srodkéw finansowych,

diagnozowanie =zaleznos$ci miedzy siecig przedszkolna/szkolng
a sprawnoscig i efektywnoscia opieki i wychowania.

Co roku na podstawie art. 60 ustawy Prawo oswiatowe minister edu-

kacji ustala kierunki realizacji polityki oswiatowej panstwa na dany rok

szkolny. Okresla rowniez zadania z zakresu nadzoru pedagogicznego dla

kuratorow oswiaty. Ponizej przytoczono kierunki polityki realizowane
w ostatnich kilku lat.

.Kierunki realizacji polityki oswiatowej paristwa w roku szkolnym 2017/2018:

1.

2.

Wdrazanie nowej podstawy programowej ksztatcenia ogoélnego.

Podniesienie jakosci edukacji matematycznej, przyrodniczej
i informatycznej.

. Bezpieczenstwo w Internecie. Odpowiedzialne korzystanie z mediow

spotecznych.

27 B. Sliwerski, Edukacja pod prad, Krakéw 2001, s. 37.
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4. Wprowadzanie doradztwa zawodowego do szkdt i placowek.
5. Wzmacnianie wychowawczej roli szkoty.

6. Podnoszenie jakosci edukacji wtaczajacej w szkotach i placéwkach
systemu oswiaty"28,

.Kierunkirealizacji polityki oswiatowej paristwa w roku szkolnym 2018/2019:
1. 100. rocznica odzyskania niepodlegtosci — wychowanie do wartosci

i ksztattowanie patriotycznych postaw uczniow.

2. Wdrazanie nowej podstawy programowej ksztatcenia ogolnego.
Ksztatcenie rozwijajgce samodzielnos¢, kreatywnosc¢ i innowacyj-
nosc¢ uczniow.

3. Ksztatcenie zawodowe oparte na sScistej wspotpracy z pracodaw-
cami. Rozwdj doradztwa zawodowego.

4. Rozwijaniekompetencji cyfrowychuczniéwinauczycieli. Bezpieczne
i odpowiedzialne korzystanie z zasobéw dostepnych w sieci”?.

.Kierunkirealizacji polityki o§wiatowej paristwa w roku szkolnym 2019/2020:

1. Profilaktyka uzaleznien w szkotach i placowkach oswiatowych.

2. Wychowanie do wartosci przez ksztattowanie postaw obywatelskich
i patriotycznych.

3. Wdrazanie nowej podstawy programowej ksztatcenia ogdlnego
w szkotach podstawowych i ponadpodstawowych.

4. Rozwijanie kompetencji matematycznych uczniéow.

5. Rozwijanie kreatywnosci, przedsiebiorczosci i kompetenciji cyfro-
wych uczniow, w tym bezpieczne i celowe wykorzystywanie tech-
nologii informacyjno-komunikacyjnych w realizacji podstawy
programowej ksztatcenia ogolnego.

6. Tworzenie oferty programowej w ksztatceniu zawodowym. Wdra-
zanie nowych podstaw programowych ksztatcenia w zawodach
szkolnictwa branzowego"30.

28 Ministerstwo Edukacji i Nauki, https://www.gov.pl/web/edukacja-i-nauka/podstawowe-kie-
runki-realizacji-polityki-oswiatowej-panstwa-w-roku-szkolnym-20172018 [dostep: 20.06.2021].

29 Ministerstwo Edukacji i Nauki, https://www.gov.pl/web/edukacja-i-nauka/podstawowe-kie-
runki-realizacji-polityki-oswiatowej-panstwa-w-roku-szkolnym-20182019 [dostep: 20.06.2021].

30 Ministerstwo Edukacji i Nauki, https://www.gov.pl/web/edukacja-i-nauka/podstawowe-kie-
runki-realizacji-polityki-oswiatowej-panstwa-w-roku-szkolnym-20192020 [dostep: 20.06.2021].
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.Kierunkirealizacji polityki o§wiatowej panstwa w roku szkolnym 2020/2021:

1. Wdrazanie nowej podstawy programowej w szkotach ponadpodsta-
wowych ze szczegolnym uwzglednieniem edukacji przyrodniczej
i matematycznej. Rozwijanie samodzielnosci, innowacyjnosci i kre-
atywnosci uczniow.

2. Wdrazanie zmian w ksztatceniu zawodowym, ze szczegdlnym
uwzglednieniem ksztatcenia osob dorostych.

3. Zapewnienie wysokiej jakosci ksztatcenia oraz wsparcia psycho-
logiczno-pedagogicznego wszystkim uczniom z uwzglednieniem
zroznicowania ich potrzeb rozwojowych i edukacyjnych.

4. Wykorzystanie w procesach edukacyjnych narzedzi i zasobow
cyfrowych oraz metod ksztatcenia na odlegtosc¢. Bezpieczne i efek-
tywne korzystanie z technologii cyfrowych.

5. Dziatania wychowawcze szkoty. Wychowanie do wartosci, ksztatto-
wanie postaw i respektowanie norm spotecznych”3%.

,Kierunki polityki o§wiatowej paristwa w roku szkolnym 2021/2022 to:

1. Wspomaganie przez szkote wychowawczej roli rodziny, m.in.
przez wtasciwg organizacje zaje¢ edukacyjnych wychowanie do
zycila w rodzinie oraz realizacje zadan programu wychowawczo-
-profilaktycznego.

2. Wychowanie do wrazliwosci na prawde i dobro. Ksztattowanie
wtasciwych postaw szlachetnosci, zaangazowania spotecznego
1 dbatosci o zdrowie.

3. Dziatanie na rzecz szerszego udostepnienia kanonu edukacji kla-
sycznej, wprowadzenia w dziedzictwo cywilizacyjne Europy, eduka-
cji patriotycznej, nauczania historii oraz poznawania polskiej kultury,
w tym osiggnie¢ duchowych i materialnych. Szersze i przemyslane
wykorzystanie w tym wzgledzie m.in. wycieczek edukacyjnych.

4. Podnoszenie jakosci edukacji poprzez dziatania uwzgledniajgce
zroznicowane potrzeby rozwojowe 1 edukacyjne wszystkich ucz-
niow, zapewnienie wsparcia psychologiczno-pedagogicznego,
szczegolnie w sytuacji kryzysowej wywotanej pandemig COVID-19

31 Ministerstwo Edukacji i Nauki, https://www.gov.pl/web/edukacja-i-nauka/podsta-
wowe-kierunki-realizacji-polityki-oswiatowej-panstwa-w-roku-szkolnym-20202021
[dostep: 20.06.2021].
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w celu zapewnienia dodatkowej opieki i pomocy, wzmacniajagcej
pozytywny klimat szkoty oraz poczucie bezpieczenstwa. Roz-
tropne korzystanie w procesie ksztatcenia z narzedzi i zasobow
cyfrowych oraz metod ksztatcenia wykorzystujgcych technologie
informacyjno-komunikacyjne.

5. Wdrazanie Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci — rozwdj umiejet-
nosci zawodowych w edukacji formalnej i poza formalnej, w tym
uczeniu sie dorostych.

6. Wzmocnienie edukacji ekologicznej w szkotach. Rozwijanie
postawy odpowiedzialnosci za srodowisko naturalne”s2.

32 Ministerstwo Edukacji i Nauki, https://www.gov.pl/web/edukacja-i-nauka/podsta-
wowe-kierunki-realizacji-polityki-oswiatowej-panstwa-w-roku-szkolnym-20212022
[dostep: 20.06.2021].
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4.

Kierunki rozwoju polskiej edukacji

Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowa przedstawit interesujace pro-
jekty rozwoju edukacji w Polsce. Autorzy scenariuszy zdiagnozowali dwa
kluczowe czynniki decydujgce wedtug nich o formule i jakosci przysztej
edukacji w Polsce. Pierwszy dotyka sfery instytucjonalno-finansowej,
drugi — wizji rezultatu edukacyjnego33.

Piotr Zbiniarek w artykule pt. Edukacja na rozdrozu. Jak bedzie wyglg-
dac polska edukacja w 2030 roku? omawia cztery scenariusze rozwojowe
polskiej edukaciji.

— ScenariuszI Fabryka komponentéw wedtug autora oznacza

system edukacji podobny do nowoczesnej fabryki wyposazonej
w najnowsze sprzety i gadzety cyfrowe. Ten rodzaj scenariusza
zaktada ksztattowanie i przygotowanie jednostek do wykonania
okresSlonych zadan. Mamy do czynienia z edukacjg mtodych pod
dyktando, aby spetniali oczekiwania ,klientow"”. Uczniowie maja
dostosowac sie do wymagan spoteczenstwa konsumpcyjnego,
tym samym mocno wspierane beda postawy konformistyczne
i rywalizujace.

- Scenariusz II Edukacja instant ,(..) symbolizuje Swiat eduka-
cji, w ktoérym najwazniejszy staje sie produkt dostarczony w postaci
»instant« — tatwej, szybkiej w obstudze oraz kompleksowej (3 w 1).
I to niezaleznie od tego, czy jest to dostarczenie wiedzy i informacji
tatwo przektadalnych na konkretne kompetencje, czy tez uzyska-
nie dyploméw i certyfikatéw przydatnych w znalezieniu pracy”34.
Ten rodzaj scenariusza edukacji zaktada ciggty wyscig, nauczyciele
to trenerzy, a rodzice petnig funkcje wymagajacej publicznosci. Nie-
stety, ksztattuje sie tu obraz uczniéw petnigcych role rywalizujgcych
ze sobg zawodnikow pod wptywem bardzo silnej presiji.

33 A. Hildebrandt, Cztery scenariusze rozwoju (pomorskiej) edukacji, http://edunews.pl/
system-edukacji/1405-cztery-scenariusze-rozwoju-pomorskiej-edukacji [dostep: 12.07.2021].

34 Kongres Obywatelski, Jaka przysztos¢ polskiej edukacji?, https://www.kongresobywatel-
ski.pl/wp-content/uploads/2017/05/wis-49.pdf [dostep: 6.07.2021].
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— Scenariusz IIl Mozaika mozliwosci - ten rodzaj kierunku roz-
woju edukacji rozpatruje cztowieka/jednostke, ktéra ma odnalezé
Swoj sposob uczenia sie. Uczen zatem staje sie autonomicznym
1 kreatywnym podmiotem. Korzystajgc z doradztwa, wybiera swojg
Sciezke edukacyjng. W tym scenariuszu zaktada sie wyzszos$¢ umie-
jetnosci nad wiedza.

— Scenariusz IV Wspdlnota ideatow ,(...) to scenariusz, w ktérym
na pierwszy plan wysunieta jest podmiotowos¢ uczniow wraz z row-
noczesng ekspansywng »rozbudowg« szkoty, ktéra obok ustug edu-
kacyjnych zapewnia takze oferte poza nie wykraczajaca"3>. Uczen
ma mozliwos$¢ wszechstronnego rozwoju, realizowania pasji spor-
towych, nauki jezykéw, moze korzysta¢ ze wsparcia psychologicz-
nego i medycznego.

Edukacja stanowi fundamentalne znaczenie, gdyz ona w gtownej
mierze decyduje o jakosci zycia oraz przysztosci milionéw mtodych jed-
nostek i ich rodzin. Uwazam, ze opisane przez P. Zbiniarka cztery sce-
nariusze juz mozna zaobserwowac¢ w rzeczywistosci polskiej szkoty.
Z jednej strony przeprowadzona reforma z 2017 r. miata da¢ nauczy-
cielom wiekszg autonomie. W jej tresci zwraca sie uwage na podmioto-
wos¢ wychowanka, co przedstawia czwarty scenariusz. Z drugiej jednak
strony, patrzac na obfitos¢ nowych szkoét Srednich oraz wyzszych ofe-
rujacych roznorodne kierunki, mysle, ze mamy do czynienia z edukacjg
Jinstant”. Bardzo niepokojace jest rowniez zjawisko ciggtego testowania
uczniow. Jakby ocena, stopien byt najwazniejszym wyznacznikiem ich
wiedzy i umiejetnosci. Czy jest to prawda? Czy nie mamy juz do czynie-
nia z ,fabrykg komponentow? Jako pedagog, a przede wszystkim prak-
tyk, ktory pracuje z dzie¢mi i mtodziezg, kazdego dnia zadaje sobie pyta-
nie: quo vadis, polska edukacjo?

Bardzo ciekawy sposob przedstawiajacy wizje rozwoju polskiej szkoty
ukazuje dokument Kierunki rozwoju polskiej edukacji 2021-2027 — reko-
mendacje dla Krajowego Planu Odbudowy, Umowy Partnerstwa oraz
planow krajowych i regionalnych. Podpisato sie pod nim 20 organiza-
cji spotecznych. Dokument ten zawiera 14 najwazniejszych kierunkow
rozwoju polskiej edukacji. Zacznijmy od omodwienia poszczegolnych jej
elementow.

35 Tamze.
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1. Szkota na miare wyzwan XXI, a nie XIX wieku - wedtug autorow
dokumentu polska szkota musi stawia¢ czoto wyzwaniom XXI
wieku. Mtodym ludziom nalezy przekazywac wiedze o kryzysie kli-
matycznym, odnawialnej energii czy bioréznorodnosci. Powinni
oni nabywac¢ umiejetnosci rozrézniania faktéw od przektamanych
informacji, dowody od mitoéw, plotek, wiedzie¢, czym sg naukowe
twierdzenia. Uczniowie powinni mie¢ odwage zadawac nurtujgce
ich pytania, stawiac¢ hipotezy, wycigga¢ wnioski i eksperymento-
wac. ,Szkota jest po to, by wyposazy¢ mtodych ludzi w edukacyjny
r»kompasg, ktéry utatwi poruszanie sie w zmieniajgcym sie i niepew-
nym swiecie. Pomoze podejmowac indywidualne i zbiorowe decy-
zje, oparte na naukowej wiedzy i humanistycznych wartosciach,
rozwigzywac problemy i organizowac wspdlne dziatania”3®.

2. Szkota kompetencji kluczowych, a nie szczegoétowych wiadomo-
$ci — bardzo wazne jest, aby zwroci¢ uwage w procesie nauczania
i wychowania na ksztattowanie kluczowych kompetenciji, takich jak:
porozumiewanie sie w jezyku ojczystym i jezykach obcych, kom-
petencje matematyczne, naukowe i techniczne, umiejetnosc¢ ucze-
nia sie i planowania pracy, umiejetnosci cyfrowe oraz kompetencje
spoteczne, obywatelskie, przedsiebiorczos¢, swiadomosc i ekspresja
kulturalna. Szkota powinna zwracac¢ uwage na pielegnowanie kom-
petencji uniwersalnych zwigzanych z krytycznym mysleniem, roz-
wigzywaniem problemow, umiejetnos¢ wspotpracy, kreatywnosc
i innowacyjnosc.

3. Szkota dla uczennic i ucznidéw, a nie tylko egzaminow - autorzy
zZwracajg uwage, ze istnieje silna potrzeba wizji szkoty, w ktdrej ucz-
niowie majg czas oraz odpowiednie warunki do rozwijania talentow
i pasji. To podmiotowe traktowanie mtodego cztowieka sprawia, ze
sg uwzgledniane ich potrzeby, mozliwosci, zdanie. ,Dzis szkota jest
raczej »przygotowalnig« do egzaminow, a jakosc jej pracy ocenia sie
niemal wytgcznie poprzez wyniki egzaminacyjne uczniow. Tym-
czasem nie odzwierciedlajg one rzeczywistych kompetencji klu-
czowych i przekrojowych. Nie uwzgledniajg wysitkbw nauczycieli
w pracy z dzie¢mi ze srodowisk z nizszym kapitaterm kulturowym"3’.

36 Fundacja Szkota z Klasg, https://www.edunews.pl/badania-i-debaty/przyszlosc-edukacji/
5399-kierunki-rozwoju-polskiej-edukacji [dostep: 6.07.2021].

37 Tamze.
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Warto zastanowic¢ sie nad zmiang formy oceniania ucznidw, aby
ocena petnita funkcje diagnostyczng i motywacyjnag, a nie jedynie
selekcyjna.

4. Rowne szanse dla wszystkich — kluczowym zadaniem szkoty jest
wyrownywanie szans. Szkota réwnych szans nie moze traktowac
wszystkich wedtug jednej miary. To miejsce, gdzie nauczyciele
dostrzegajg potrzeby kazdego ucznia i wiedzg, jak wspiera¢ tych
najbardziej potrzebujacych.

5. Edukacja przeciw dyskryminacji i wykluczeniu - w dokumencie
podkreslono, ze szkota to miejsce rownych szans i rownego trak-
towania. Szkota to przestrzen, gdzie mtode jednostki uczg sie sza-
cunku do ludzi, kultur, religii i stylow zycia. ,Nie dyskryminuje
nikogo, m.in. ze wzgledu na zamoznos¢, wyglad, wyznanie, naro-
dowos¢, niepetnosprawnosc, pte¢, orientacje psychoseksualng czy
tozsamos¢ ptciowg. Uwzglednia na co dzien zapisy miedzynaro-
dowych konwencji i deklaracji dotyczgacych rownego traktowania.
Stawia na dialog miedzykulturowy i miedzyludzki. Wspiera i chroni
osoby zagrozone wykluczeniem, budujgc przestrzen, w ktérej wszy-
scy czujg sie bezpiecznie i dzieki temu mogag sie uczyc¢"8,

6. Szkota dobrych relacji i dobrostanu — edukacja powinna skupiac¢
sie na budowaniu pozytywnych relacji miedzy uczniami, miedzy
nauczycielami a dzie¢mi, a takze ich rodzicami. Dbanie o pozy-
tywne kontakty miedzy poszczegdlnymi uczestnikami zycia szkol-
nego przektada sie na lepsza motywacje u dzieci, a tym samym
lepsze wyniki w nauce.

7. Edukacja cyfrowa jako norma, a nie dodatek — ,We wspdtczesnym
Swiecie kompetencje cyfrowe to warunek konieczny dalszej nauki,
uczestnictwa w rynku pracy oraz spotecznej i politycznej party-
cypacji. Dobra edukacja cyfrowa nie eliminuje interakcji »twarza
w twarz« miedzy nauczycielem a klasg czy uczniem, przeciwnie —
wzmacnia jg. Narzedzia i tresci cyfrowe nie sg po to, by »uatrakcyj-
nia¢ nauke«"°. Niezwykle wazne jest, aby edukacja cyfrowa byta
dostepna dla wszystkich, a zwtaszcza tych, ktdrzy nie majg mozli-
wosci z niej w petni korzysta¢ w domu.

38 Tamze.

39 Tamze.
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8.

Szkota wspodtpracy, nie rywalizacji — ,Szkota musi na kazdej lekcji
korzysta¢ z metod, ktdére uczg porozumiewania sie, wspotpracy
i samoorganizacji. Chodzi o prace zespotowg, metody projektowe,
a nawet zwyktg rozmowe w parach czy wspdlne rozwigzywanie
zadan. Nie da sie inaczej zbudowac obywatelskiej sieci zaufania
iwzajemnej pomocy — trzeba i mozna to zaczac robi¢ juz w szkole"4°,

Szkota demokracji, dialogu i obywatelskiego zaangazowania -
w dokumencie podkreslono, ze bez kompetencji obywatelskich nie
bedzie dobrze funkcjonujgcej demokracji konstytucyjnej, demokra-
cji lokalnej ani odpowiedzialnych obywatelek i obywateli. ,Szkota
demokracji i zaangazowania rozwija obywatelskg aktywnos¢ na co
dzien. Ma autentyczny samorzad uczniowski, nauczycielski (rada
pedagogiczna) i rodzicielski (rada rodzicéw). Wspiera uczniow-
skie dziatania w obronie praw i wolnosci w szkole, ale takze sze-
rzej — praw zagrozonych osob i grup w Polsce i na swiecie. Decyzje
dotyczace zycia szkolnego podejmowane powinny byc¢ z udziatem
dzieci lub chocby po konsultacji z nimi, nawet tymi najmtodszymi.
Uczennice i uczniowie muszg wiedzie¢, do kogo zgtosi¢ pomy-
sty. Mtodzi obywatele i obywatelki potrafig przeprowadzi¢ debate,
a w trakcie dyskusji nie obrazi¢ sie na siebie, mimo réznic. Wiedzg,
jak zorganizowac gtosowanie i konsultacje w klasie albo catej szkole.
Nauczyciele/lki pomagajg im prowadzi¢ akcje spoteczne, na przy-
ktad ekologiczne (walka ze smogiem), charytatywne czy réwnos-
ciowe — w szkole, spotecznosci lokalnej i online".

10. Szkota blisko spotecznosci lokalnej — wszystkie placowki eduka-

11.

cyjne sg wazng czescig lokalnej wspolnoty. ,Konieczne jest tu takze
uwolnienie nauczycieliiucznidéw ze sztywnego gorsetu ramowego
planu nauczania i przetadowanej podstawy, by mieli przestrzen na
takg prace"42,

Szkolna autonomia i samorzadnos¢ zamiast centralnego sterowa-
nia - ,Szkota XXI wieku potrzebuje wiecej autonomii niz central-
nej kontroli, zakazow i nakazow. Systemy edukacyjne o wysokim
poziomie autonomii - jak Finlandia, Estonia czy Szwajcaria, radza

40 Tamze.

41 Tamze.

42 Tamze.
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12.

13.

14.

sobie w Europie lepiej niz te scentralizowane (Francja czy Austria).
Chodzi nie tylko o autonomie dyrektora, ale takze rzeczywistg
dydaktycznag swobode nauczycieli i nauczycielek"43.

Szkota profesjonalnych i dowartosciowanych nauczycielek i nauczy-
cieli — ,Polscy nauczyciele uczg sie chetnie i szybko, czego dowodzg
m.in. doswiadczenia czasu pandemii, wazne jest jednak wskaza-
nie kierunkow, w ktérych powinni sie rozwijac¢. Sg one zbiezne sg
z postulatami zawartymi w tym dokumencie, ale musza uwzgled-
nia¢ specjalne potrzeby konkretnych zespotéw nauczycielskich
i srodowisk. Dotyczy to w réwnym stopniu indywidualnych osob,
co zespotow nauczycielskich — catej rady pedagogicznej, zespotow
przedmiotowych, wychowawczych i zadaniowych"44.

Edukacja dobrze i racjonalnie finansowana — kazdy sie zgodzi, ze
polska szkota powinna by¢ lepiej i bardziej racjonalnie finanso-
wana. ,Konieczne wydaje sie zwiekszenie naktadow na edukacje,
w tym zwtaszcza na zmniejszenie »luki oswiatowej«, czyli rosng-
cej roznicy miedzy kosztami prowadzenia szkot przez samorzad
1 inne organy prowadzace, a subwencjg oswiatowg. Zmiana zasad
finansowania oswiaty musi umozliwi¢ podwyzki wynagrodzen dla
wszystkich pracownikoéw oswiaty. Nalezy podjac¢ prace nad zmiana
systemu awansu zawodowego, ktéry wyczerpat juz swoj potencjat
motywacyjny”43.

Szkota bez indoktrynaciji i niezalezna od wtadzy — autorzy wyrazili
opinie, ze szkota nie moze by¢ narzedziem dla wtadz politycznych
w walce swiatopogladowej. W spolaryzowanym spoteczenstwie pro-
wadzi to do sytuacji, gdzie co kilka lat zmienia sie dominujacy prze-
kaz ideologiczny. ,Narzucanie jedynie stusznego przekazu ideowego
szkot, rad pedagogicznych i klas ma silny efekt mrozacy — chocby
W nauczaniu historii i wiedzy o spoteczenstwie, ale takze w nawiga-
zywaniu wspotpracy z organizacjami spotecznymi. Dzieje sie to ze
szkoda dla dzieci i powoduje frustracje wielu rodzicoéw"46.

43

44

45

46

Tamze.

Tamze.

Tamze.

Tamze.
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5.

Zadania edukacji w XXI wieku

Dokonujac przeglagdu zagadnien zwigzanych z politykg oswiatowg
w Polsce, a takze prezentujac ,wizje wspotczesnej szkoty XXI wieku”,
uwazam, ze skupic sie nalezy rowniez na refleksjach wokoét pojecia edu-
kacji, ktéra stanowi istotny termin w naukach pedagogicznych. Dla-
czego? Chociazby dlatego, ze edukacja uwazana jest za niezwyktg war-
tos¢ zarowno w wyborach jednostkowych, jak i deklaracjach spotecznych.
Zdaniem Eugenii Rostanskiej aspiracje edukacyjne Polakéw rosng, gdyz
dorosli uwazaja, ze wyksztatcenie ich dzieci jest niezwykle wazne?’.

Wedtug Ilustrowanej encyklopedii powszechnej ,Edukacja — dziatanie,
ktérego celem jest wprowadzenie cztowieka w wartosciowe zycie przez
ksztatcenie i wychowywanie zgodne z panujgcymi w danym spoteczen-
stwie wzorcami i celami”,

Czestaw Banach podaje nastepujacg definicje: ,Edukacja jest spoteczng
wartoscig 1 kapitatem oraz nadziejg, a takze wielkim obszarem zadan.
Powinna by¢ takze w swych celach i metodach pracy powaznym sprze-
ciwem wobec wielu antywartosci oraz negatywnych zjawisk i zagrozen
ludzkiego bytu"4.

Zbigniew Kwiecinski uwaza, ze edukacja: ,(..) to ogdt wptywdw na
jednostki i grupy ludzkie, sprzyjajacych takiemu ich rozwojowi, aby
w najwyzszym stopniu staty sie one swiadomymi i twoérczymi cztonkami
wspolnoty spotecznej, kulturowej i narodowej oraz byty zdolne do aktyw-
nej samorealizacji wtasnej tozsamosci i wtasnego JA poprzez podejmo-
wanie zadan ponadosobistych (...) to prowadzenie drugiego cztowieka
ku wyzszym poziomom rozwojowym i jego wtasna aktywnosc¢ w osigga-
niu petnych i swoistych dlart mozliwosci. To ogoét czynnosci i procesow

47 E. Rostanska, Proces a rezultat. Bazowe i docelowe sktadniki przestrzeni edukacyjnej,
[w:] Wspdtczesna edukacja. Wieloptaszczyznowosc zadan, J. Skibska, J. Wojciechowska (red.),
Krakow 2016, s. 17.

48 Jlustrowana encyklopedia powszechna, Krakow 2006, s. 250.

49 Spoteczeristwo polskie wobec wyzwari transformacji systemowej, Komitet Prognoz
,Polska w XXI wieku" przy Prezydium PAN, Warszawa 1998, s. 111.



Rozdziat 1. Charakterystyka zmian w polityce oswiatowej, szkolnictwie i edukacji...

sprzyjajacych rozwojowi oraz stan ich efektow, czyli osiggniety poziom
kompetencji, tozsamosci i podmiotowo$cis?”.

Natomiast Bogustaw Sliwerski pisze tak: ,(..) tymczasem edukacji
nie mozna ograniczac¢ do transmisji wiadomosci — ona jest dialogiem,
w ktérym obie strony (wychowawca-nauczyciel i wychowanek-uczen),
korzystajac z dorobku kulturowego danego spoteczenstwa, nie tylko prze-
kazujg informacje, lecz rowniez ujawniajg i urzeczywistniajg wobec siebie
wartosci etyczne, estetyczne i religijne”s™.

Poznawszy pojecie edukacji, warto zastanowic¢ sie nad jej celami
1 zadaniami. Waznym dokumentem podejmujgcym zagadnienia wspot-
czesnej edukaciji jest raport opracowany przez Miedzynarodowg Komisje
do spraw Edukacji dla XXI wieku. W sktadzie komisji, na czele ktorej stanat
Jacques Delors, znalazto sie 14 osobistosci, przedstawicieli kontynen-
tow, kultur i religii. Raport zatytutowano Learning: the Treasure Within32,
w polskim ttumaczeniu dokument ten ukazat sie pod tytutem: Edukacja.
Jest w niej ukryty skarb. Sktada sie z trzech czesci zatytutowanych kolejno:
Horyzonty, Zasady i Kierunki.

Autorzy raportu wyrazili przekonanie, ze wspotczesna edukacja, w tym
rowniez szkolnictwo wyzsze, powinna by¢ oparta na czterech gtownych
filarach:

— filar 1: uczy¢ sig, aby zy¢ wspodlnie (zaangazowanie w budowanie

solidaryzmu spotecznego, tolerancja i akceptacja dla innosci, akcep-
tacja pluralizmu),

— filar 2: uczy¢ sie, aby wiedzie¢ (wiedza sama w sobie jako wartos$é
naczelna, centralna o charakterze ogélnym, szerokoprofilowym),

— filar 3: uczy¢ sie, aby dziata¢ (oznacza umiejetnos¢ wykorzystania
naszej wiedzy w dziataniu charakteryzujgcym sie innowacyjnoscia,
racjonalnoscig, komunikatywnoscig, zdolnoscig do pracy w zespole
i odpornoscia na stres),

50 Z.Kwiecinski, Edukacja jako wartos¢ odzyskiwana wspolnie (Gtos w dyskusji o uspotecz-
nieniu szkoty), ,Edukacja” 1991, nr 1, s. 89.

51 B. Sliwerski, http://sliwerski-pedagog.blogspot.com/2013/04/czy-edukacja-to-to-samo
-co-oswiata [dostep: 8.12.2020].

52 J. Delors, Learning: the Treasure Within — Report to UNESCO of the International Com-
mission on Education for the Twenty - first Century, ttum. wtasne, http://unesdoc.unesco.
org/images/0010/001095/109590e0.pdf [dostep: 20.02.2020].
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filar 4: uczy¢ sie, aby by¢ (edukacja jako proces rozwoju jednostki
prowadzacy do uzyskania i potwierdzenia w codziennym zyciu
swojej tozsamosci intelektualnej, zawodowej, spotecznej i ducho-
wej. Edukacja powinna troszczyc¢ sie o rozwoj niezaleznego mysle-
nia, zdolnosci krytycznego osgdu, uczuc i fantazji — bez tego swiatu
grozi odhumanizowanie).

Wedtug prognostykoéw Pera Dalina i Vala D. Rusta do najwazniejszych
zadan wspotczesnej edukacji naleza:

ksztatcenie na rzecz demokracji i wielokulturowosci,
wdrazanie do krytycznego korzystania z mediow,
wychowanie do przetrwania,

szkolnictwo wobec swiata pracy,

ksztatcenie gustow estetycznych, rozwdj zdolnosci,
ksztatcenie do pracy nad soba,

budowanie pozytywnych relacji z innymi i przyroda,

ksztattowanie poczucia odpowiedzialnosci za $wiat bliski i globalny33.

XXI wiek to czas niezwyktych osiggniec¢ technicznych utatwiajgcych
zycie, to takze czas nadmiernej konsumpcji ludzkosci. Dzieci i mtodziez

wpatrzone w Internet, telewizje, gry komputerowe, DVD, X-boxy, Play-

station itp. czesto nie dostrzegajg wartosci, jakie moze wyniesc z lekcji,

z ksigzek, wizyty w muzeum, bo sg one mniej atrakcyjne niz ,gadzety”
technologii komputerowe].

W Swiecie wirtualnych atrakcji niezwykle trudno zafascynowac i zmo-
tywowac¢ mtodego cztowieka do nauki. W jaki sposoéb zatem sprawic, aby

lekcje byty ciekawg propozycja, alternatywg wobec konkurenciji, jaka jest

Swiat wirtualny? Obecna rzeczywistos¢ nasuwa wiele pytan:

Jaka ma by¢ przyszta szkota?
Jak mamy nauczac¢ w tej szkole?
Kto ma nauczac¢? Kogo mamy nauczac?

Jakie powinny by¢ priorytety edukacji XXI wieku?

53 7. Kwiecinski, Edukacja wobec nadziei i zagrozern wspotczesnosci, [w:] Pedagogika
i edukacja wobec nadziei i zagrozen wspotczesnosci. Materiaty z III Ogdlnopolskiego Zjazdu
Pedagogicznego, J. Gnitecki, J. Rutkowiak (red.), Warszawa—-Poznan 1999, s. 29-30.
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Poniewaz cywilizacyjne zmiany sa dostrzegalne i nieodwracalne,
edukacja powinna odpowiadac¢ na nie. Pedagodzy powinni przygotowac
mtode jednostki dozycia w przysztosci.

Niestety mam wrazenie, ze polska edukacja wcigz funkcjonuje
w modelu transmisyjnym, czyli opartym na przekazywaniu gtownie
wiedzy faktograficznej, silnej kontroli ucznidéw oraz niestety przedmio-
towym podejsciu do mtodych ludzi.

Mam nadzieje, ze dorosli majg swiadomos¢, ze wymarzone swia-
dectwo z paskiem, bardzo dobre stopnie dziecka, znakomity wynik
Z egzaminu, testu mogg byc¢ juz niewystarczajgce wobec wymagan
wspotczesnego rynku pracy. Obecnie duze znaczenie ma posiadanie
kompetencji miekkich, takich jak np.: bycie kreatywnym, samodziel-
nym, umiejetnos¢ wspodtpracy w grupie. Wspoétczesna szkota powinna
uczy¢ odpornosci na stres, a takze odpowiedniego reagowania na
rozne sytuacje spoteczne, z jakimi moga sie zmierzy¢ mtodzi ludzie.
Nie mozna ograniczy¢ polskiej edukacji tylko do przygotowywania
uczniow do zdawania testow i egzaminow.

Mysle, ze edukacja powinna stale przystosowywac sie do zmian spo-
tecznych. W spoteczenstwie informacyjnym nalezy wyposazy¢ uczniow
w umiejetnosci postugiwania sie informacjami, ich selekcjonowania,
porzadkowania czy wykorzystania. Szkota powinna by¢ miejscem roz-
wijania zainteresowan i pasji mtodych jednostek.
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6.

Wychowanie i ksztatcenie

W niniejszym podrozdziale odniose sie do wychowania i ksztatcenia
jako podstawowych pojec i kategorii w pedagogice. W rozwazaniach nad
oswiatg i edukacjg nie powinno sie zapominac¢ o tych dwadch istotnych
terminach. Intencjg autorki jest ukazanie definicji wychowania i ksztat-
cenia réznych autorow, aby oddac istote i sedno prezentowanych kate-
gorii pojeciowych. Analize pojecia ,wychowanie” ukaze w koncepcjach
nowego wychowania, w wymiarze pedagogiki socjologicznej, w pedago-
gice kultury oraz we wspotczesnej pedagogice.

Poczatki XX wieku to dla pedagogiki szczegdlny czas, to rozkwit ruchu
reformatorskiego okreslanego jako nowe wychowanie, nazywane row-
niez pedagogikg reform czy progresywizmem.

Do znanych przedstawicieli tego kierunku nalezy amerykanski peda-
gog i psycholog John Dewey, ktory wychowanie rozumiat jako ,proces
wzrastania jednostki w spoteczng $wiadomos$¢ gatunku's4. Dewey
uwazal, ze zadaniem wychowania jest wspomaganie rozwoju spotecz-
nego dziecka, a takze rozbudzanie jego sit wrodzonych. ,Cate zagadnie-
nie wychowania sprowadza Dewey do dziecka: jego sity powinny zostac
ujawnione, jego zainteresowania powinny by¢ urzeczywistnione, jego
zdolnosci powinny rozwija¢ sie"s3,

Innowacyjny sposdb myslenia o edukacji zaproponowata Helen
Parkhurst, ktéra utworzyta w 1919 r. szkote laboratoryjng w Dalton (stan Mas-
sachusetts, Stany Zjednoczone). Od nazwy miejscowosci, w ktérej powstata
pierwsza szkota wedtug koncepciji jej zatozycielki, pochodzg nazwy ,eduka-
cja daltonska” czy ,plan daltoniski"?6. Twdrczyni planu daltoriskiego uwazata,
ze wychowanie to swobodny rozwoj dziecka, ma ono umozliwi¢ jednostce
stac sie samodzielng, odpowiedzialng oraz zdolng do wspdtpracy z innymi>’.

54 J. Dewey, Moje pedagogiczne credo, Ksigznica — Atlas, Lwéw—-Warszawa 1933, s. 5.

35 A. Bardach, Socjologia wychowania Johna Deweya, ,Gtos Nauczycielski” 1958, nr 37, s. 5.

56 K. Dryjas, Plan daltoriski w Polsce, [w:] Miedzynarodowa konferencja ,Edukacja wedtug
planu daltoriskiego — wiedza 1 praktyka”, £6dz 2012, s. 4.

57 S. Dobrowolski, Plan daltoriski, [w:] Szkoty eksperymentalne w swiecie 1900-1975,
W. Okon (red.), Warszawa 1977.
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Polski autor szkoty tworczej H. Rowid wychowanie pojmowat jako
Swiadome i planowe oddziatywanie otoczenia na mtode pokolenia.
Wychowanie wedtug tego autora to ,zespdt czynnosci, ktore pobudzajg
energie tworcze w wychowanku i wyzwalajg procesy stawania sie osobo-
wosci uspotecznione;j”s8,

Janusz Korczak, uznawany za tworce systemu wychowania opie-
kunczego, pojmowat wychowanie jako wspieranie, wspomaganie i roz-
wijanie dziecka®®. Stary Doktor uwazat, ze dziecko jest juz cztowiekiem,
a nie dopiero ma sie nim sta¢. Dlatego najpierw zalecat wychowawcom
poznanie i zrozumienie mtodych ludzi. Jak pisat: ,BadZ sobg i czujnie
przygladaj sie dzieciom wowczas, gdy sobg by¢ mogg. — Przygladaj sie,
nie zadaj. — Bo nie zmusisz zywego, zaczepnego dziecka, by byto sku-
pione i ciche; nieufne i chmurne nie stanie sie szczerym i wylewnym;
ambitne i oporne nie bedzie tagodnym i ulegtym"60.

W ujeciu pedagogiki socjologicznej teoretycy taczyli proces wycho-
wania z ksztatceniem i socjalizacjg. Wychowanie miato za zadanie przy-
gotowanie dziecka do bycia pelnoprawnym cztonkiem spoteczenstwa.
Florian Znaniecki wigzat wychowanie z czynnosciami spotecznymi. Jego
zdaniem wychowanie ,(...) jest to dziatalno$¢ spoteczna, ktérej przedmio-
tem jest osobnik bedacy kandydatem na cztonka grupy spotecznej i ktorej
zadaniem, warunkujgcym faktyczne jej zamiary i metody, jest przygoto-
wanie tego osobnika do stanowiska petnego cztonka"él.

Zdaniem Ryszarda Wroczyniskiego wychowanie mozna rozpatrywac
w dwoch wymiarach: jako proces wychowawczy lub jako rezultat tego
procesu. Autor definiowat wychowanie w pierwszym ujeciu jako ,system
dziatan zmierzajacych do okres§lonych rezultatéw wychowawczych®2”.
Zdaniem Wroczynskiego rezultatem wychowania jest zespot uksztattowa-
nych cech w jednostce.

Pedagogika kultury to kierunek, ktérego przedstawiciele okreslajg
wychowanie jako proces przygotowujacy cztowieka do tworczego
i aktywnego udziatu w zyciu kulturalnym. Gtowny przedstawiciel pedago-
giki kultury Wilhelm Dilthey definiowat wychowanie jako system dziatan

58 H. Rowid, Podstawy i zasady wychowania, Warszawa 1957.

59 J. Korczak, Prawidia zycia, Warszawa 1988.

60 J Korczak, Jak kochac¢ dziecko, [w:] Dzieta, Warszawa 1992, s. 145.

61 F. Znaniecki, Ludzie terazniejsi a cywilizacja przysztosci, Warszawa 2001, s. 21.

62 R. Wroczynski, Pedagogika spoteczna, Warszawa 1974, s. 11.
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celowych, planowych zmierzajgcych do wyksztatcenia cztowieka, rozwi-
niecia i udoskonalenia jego proceséw przezywania i rozumienia®3.

Dla Sergiusza Hessena wychowanie to proces, ktéra trwa przez cate zycie,
a jego istotg jest wdrazanie jednostki do zycia twérczego i kulturowego®4.

Bogdan Suchodolski opisuje: ,Wychowanie nie jest wytgcznie sprawg
techniki dydaktycznejiumiejetnosci organizacyjnych. Dokonuje sie przez
wzbudzanie przezyc¢ ksztattujagcych osobowosc¢ cztowieka. Wyraza sie
1 wzmacnia ukochaniem celéw, wspotuczestnictwem w zbiorowym obo-
wiagzku, zespoleniem z duchowsg tradycjg narodu”®s. Autor podkresdla, ze
cel wychowania to nie tylko wszechstronny rozwdj osobowosci jednostki,
ale ,wychowanie dla przysztosci’, czyli przygotowanie mtodego cztowieka
do potrzeb i zmian, jakie bedg sie dokonywac w przysztosci.

Nieco odmienng definicje wychowania, w wezszym znaczeniu,
W nurcie wspotczesnej pedagogiki podaje Wincenty Okon. Wedtug jego
definicji wychowanie to: ,(...) $wiadomie organizowana dziatalnos¢ spo-
teczna, oparta na stosunku wychowawczym miedzy wychowankiem
a wychowawcg, ktorej celem jest wywotanie zamierzonych zmian w 0so-
bowosci wychowanka. Zmiany te obejmujg zarowno strone poznawczo-
-instrumentalng, zwigzang z poznawaniem rzeczywistosci i umiejetnos-
cig oddziatywania na nig, jak i strone emocjonalno-motywacyjng, ktéra
polega na ksztattowaniu stosunku cztowieka do swiata i ludzi, jego prze-
konan i postaw, uktadu wartosci i celu zycia. Proces wychowania uwa-
runkowany jest wieloma czynnikami. Wigze sie on przede wszystkim ze
zrozumieniem przez jednostke okreslonych norm spoteczno-moralnych
oraz nadaniem tym normom - w zaleznosci od jej uprzednich doswiad-
czen i gry motywow — znaczenia osobistego”e6.

Profesor Stefan Kunowski wskazuje, ze wychowanie polega na wypro-
wadzaniu cztowieka z natury do kultury®’. Pojecie wychowania podaje
rowniez Stanistaw Jedynak: ,(...) catoksztatt oddziatywan srodowiska spo-
tecznego, a takze przyrodniczo-geograficznego, na cztowieka, ksztattuja-
cych jego osobowosc¢”. W znaczeniu waskim natomiast wychowanie to:
wytgcznie zamierzone i Swiadomie podejmowane zabiegi, ktorych celem

63 L. Chmaj, Prady i kierunki w pedagogice XX wieku, Warszawa 1963, s. 346.
64 S. Hessen, Podstawy pedagogiki, Warszawa 1997.

65 B. Suchodolski, Refleksje, ,Kultura i Wychowanie” 1935, z. 4, s. 180.

66 W. Okon, Nowy stownik pedagogiczny, Warszawa 1999, s. 319.

67 S. Kunowski, Podstawy wspdtczesnej pedagogiki, Warszawa 1997, s. 165.
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jest uksztattowanie badz zmodyfikowanie okreslonych cech osobowosci,
a tym samym formowanie jej wedtug obranego ideatu wychowawczego"68.

Podsumowujac, wychowanie to szereg dziatan, ktére zmierzajg do
zmiany osobowosci cztowieka. Zmiany te zachodzg pod wptywem
nauczyciela, instytucji kulturowych, mass medidw, otoczenia, Srodowiska
naturalnego, ale takze wewnetrznej motywacji jednostki. Wychowanie to
dbanie o sfere psychiczng mtodej jednostki ale takze troska o jej rozwdj
duchowy, fizyczny, emocjonalny i umystowy.

Poznawszy pojecie wychowania i jego funkcje, mozemy przejs¢ do
omowienia pojecia ksztatcenia. Czestaw Kupisiewicz okreslit je w ten
sposob: ,Proces nauczania-uczenia sie moze prowadzi¢ przede wszyst-
kim, a niekiedy wytgcznie, do opanowania przez uczniow tylko okreslo-
nych wiadomosciiumiejetnosci, ale moze tez wptywac w sposob istotny
na ich wszechstronny rozwdj. (..) Ponadto celem tego procesu jest
ksztattowanie u uczniéw okreslonych postaw, wdrozenie do systema-
tycznego i samodzielnego zdobywania wiedzy, do indywidualnej oraz
zespotowej dziatalnosci poznawczej, wpojenie wartosciowych zasad
postepowania, stowem - wszechstronny intelektualny rozwoj dzieci,
mtodziezy i dorostych, wielostronnie powigzany z rozwojem emocjo-
nalnym i wolicjonalnym"6°.

W Nowym stowniku pedagogicznym znajdziemy nastepujacy opis:
Mozna przyjac, ze ksztatcenie to system dziatan zmierzajgcych do tego,
aby uczacej sie jednostce lub zbiorowi jednostek umozliwi¢: a) pozna-
nie Swiata, jaki stworzyta natura i jaki zawdzieczamy kulturze, wtgcznie
z nauka, sztuka i technika; b) przygotowanie sie do zmieniania $wiata
poprzez rozwiniecie kwalifikacji fizycznych i umystowych, zdolnosci
iuzdolnien, zainteresowan i zamitowan oraz potrzeb i umiejetnosci samo-
ksztatceniowych; c) uksztattowanie indywidualnej osobowosci poprzez
rozwiniecie postaw tworczych oraz osobistego stosunku do wartosci
moralnych, spotecznych, poznawczych, artystycznych i religijnych"7°.

Podsumowujac, termin ksztatcenie jest opisywany przede wszystkim
jako potgczenie nauczania i uczenia sie; niektérzy dodajg wychowanie.
Ksztatcenie w Swietle wymienionych autorow to gtdwnie dodawanie
motywacji, umiejetnosci i wiedzy, ktore w perspektywie czasu pozwolg

68 S, Jedynak, Stownik etyczny, Lublin 1990, s. 264.
69 C. Kupisiewicz, Podstawy dydaktyki ogdlnej, Warszawa 1995, s. 22.
70 'W. Okony, Nowy stownik pedagogiczny, Warszawa 2001, s. 191.
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ksztatconemu na podjecie samoksztatcenia. Wynikiem ksztatcenia jest
wyksztatcenie. Dzieki ksztatceniu, wyksztatceniu i samoksztatceniu czto-
wiek jest w stanie wyzwala¢ w sobie chec¢ poznawania swiata.

W Encyklopedii pedagogicznej cele ksztatcenia i wychowania rozu-
miane sg jako ,(..) najogdlniejsza wizja pozadanych wtasciwosci fizycz-
nych, umystowych, spotecznych, kulturowych i duchowych jednostki
ludzkiej, ktdore chce sie uzyska¢ poprzez tworzenie odpowiednich
warunkéw indywidualnego rozwoju i jego stymulowanie, zwtaszcza
w systemie oswiatowo-wychowawczym zarowno na lekcji szkolnej, jak
i poprzez inne formy ksztatcenia oraz zabiegi majgce na celu przyswaja-
nie uczniowi i wychowankom nie tylko wiedzy i zwigzanych z nig umie-
jetnosci, ale tez pogladdéw, przekonan orientacji i motywacji"”%.

Czestaw Kupisiewicz ogolne cele ksztatcenia okresla nastepujaco:
.(...) cel gtéwny to zapewnienie uczniom optymalnego rozwoju intelek-
tualnego, moze on by¢ zrealizowany poprzez:

— zaznajomienie uczniow z podstawami usystematyzowanej wiedzy
o przyrodzie, spoteczenstwie, technice i kulturze w zakresie umoz-
liwiajgcym rozumienie najwazniejszych rzeczy, zjawisk, wydarzen
1 procesow oraz operatywne postugiwanie sie tg wiedzg przy prze-
ksztatcaniu fragmentow rzeczywistosci, dostosowanymi do mozli-
wosci dzieci i mtodziezy;

— rozpoznanie zainteresowan i zdolnosci poznawczych uczniow,
a mianowicie ich krytycznego myslenia, uwagi, wyobrazni, pamieci,
fantazji i réznorakich umiejetnosci praktycznych;

— ksztattowanie u dzieci i mtodziezy akceptowanego spotecznie
systemu wartosci, systemu spojnych merytorycznie i logicznie
pogladow i przekonan, wyznaczajacych stosunek do $swiata oraz
ukierunkowujgcych ich postepowanie;

— wdrazanie ucznidéw do samoksztatcenia;

— zaznajomienie uczniow z ogolnymi podstawami produkcji i orga-
nizacji pracy w zakresie najwazniejszych dziedzin wytworczosci
oraz w umiejetnosci postugiwania sie najprostszymi narzedziami
i maszynami'’2.

71 'W. Pomykato, Encyklopedia pedagogiczna, Warszawa 1993, s. 54.
72 C. Kupisiewicz, Podstawy..., s. 53-56.
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Wyrdznia sie wiele rodzajow i form ksztatcenia, wystepuje ono pod
wieloma postaciami. Majgc na uwadze cel, ku ktéremu zmierza cztowiek
ksztatcacy sie, rozrozniamy ksztatcenie zawodowe i ksztatcenie ogdlne.
Ze wzgledu na miejsce, w jakim odbywa sie ksztatcenie, mowimy
o ksztatceniu szkolnym i pozaszkolnym, w ktérym ze wzgledu na wiek
0s0b ksztatcagcych sie wyrdzniamy ksztatcenie rownolegte i ksztatcenie
dorostych. Ze wzgledu na stopien instytucjonalizacji wyrdzniamy nie-
kiedy ksztatcenie formalne i nieformalne. Ze wzgledu na tres¢ ksztatce-
nia rozrozniamy ksztatcenie jednostronne i wielostronne.

W literaturze pedagogicznej, a takze w praktyce dydaktycznej mozna
spotkac¢ sie z réznymi ujeciami celow ksztatcenia. Kazimierz Denek
podzielit cele ksztatcenia na’3:

— naczelne — manajszerszy zakres, przede wszystkim dotyczy wszech-
stronnego rozwoju cztowieka, w tym ksztattowania odpowiedniego
systemu norm i wartosci,

— ogolne - opisujg, co ma byc¢ produktem konncowym poszczegdlnego
etapu edukacji,

— szczegotowe — to modyfikacja lub zmiana wybranego problemu,

— operacyjne — uzywa sie takich czasownikow, jak: umie, zna, rozumie,
potrafi, wymienia, wskazuje, wykonuje, okresla, podaje, uzasadnia.

Wincenty Okon wyodrebnit natomiast cele ksztatcenia ogdlnego
i zawodowego. W ksztatceniu ogolnym wyodrebnia dwie strony: rze-
czowg (obiektywng) i osobowosciows (podmiotows). Strona rzeczowa
wigze sie z poznawaniem swiata obiektywnego i nabywaniem sprawno-
$ci umozliwiajacych jego przeksztatcenie. Strona osobowosciowa wigze
sie z poznawaniem wtasnej osobowosci oraz nabywaniem sprawnosci
sprzyjajacych ksztattowaniu samego siebie.

Zdaniem dydaktykow, aby sens celow ksztatcenia byt zrozumiaty,
muszg one byc¢ szczegdétowe i jasno przekazywac zamiar nauczyciela.
Dlatego tez cele ksztatcenia nalezy zoperacjonalizowac i uszczegotowic.

73 K. Denek, Wartosci i cele edukacji szkolnej, Poznan—Torun 1994.
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Wedtug Jean-Jacques'a Guilberta operacyjny cel ksztatcenia powi-
nien by¢74:

— odpowiedni — kiedy obejmuje wszystkie aspekty odnoszace sie do
celow gtéwnych,

— jednoznaczny - okresla to, co uczacy sie potrafi wykonac,

- wykonywalny — wszelkie dziatania powinny by¢ wykonane w okre-
Slonym czasie i miejscu,

- logiczny — zatozony cel musi by¢ logicznie niesprzeczny,

— obserwowalny - czyli jest mozliwos¢ zaobserwowania postepu
w dziataniach uczgcego sie,

— mierzalny - cel okresla poziom wykonawstwa ze strony uczacego sie.

Warto podkresli¢, ze taksonomia celow nauczania zostata skonstruo-
wana przez zespot pedagogoéw i psychologéow amerykanskich pod kierun-
kiem Beniamina Blooma w roku 1956. Polskg wersje taksonomii przed-
stawit po raz pierwszy Bolestaw Niemierko. Sformutowat on piec¢ zasad
operacjonalizacji, na ktére powinien zwracac¢ uwage kazdy pedagog”s:

Zasada 1. Poszanowanie osobowosci wychowanka

Zasada 2. Umiar w uszczegotawianiu

Zasada 3. Zachowanie celu ogdlnego w pamieci

Zasada 4. Otwartosc¢ zbioru celow operacyjnych

Zasada 5. Petna realizacja celow operacyjnych

Nalezy podkresli¢, ze cele ogdlne sg formutowane po to, aby wytyczyc¢
np. kierunek pracy szkoty, dziatania nauczyciela. Znajdujg sie w progra-
mach ksztatcenia, statutach poszczegdlnych placowek oswiatowych.
Zeby cele te mogty by¢ osiggniete, nalezy je sprecyzowad, uszczegdtowic
i skonkretyzowac. Te wtasnie dziatania sktadajg sie na proces operacjona-
lizacji celow ksztatcenia.

Cele ksztatcenia sktadajg sie z nastepujacych czesci: opis zachowania
uczacego sie, sytuacja sprawdzania, kryterium osiggniecia.

74 J.J. Guilbert, Zarys pedagogiki medycznej, Warszawa 1983.
75 B. Niemierko, Miedzy oceng szkolng a dydaktyka, Warszawa 1991.
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Do najczestszych bteddw popetnianych podczas operacjonalizacji
celow naleza:

zbytnie rozdrabnianie celu,
preferowanie celow poznawczych,
zapominanie o celu ogolnym,
zamkniecie zbioru celow operacyjnych,

zaniedbanie osiggania celéw operacyjnych.

W literaturze spotkamy rowniez opis zasad ksztatcenia, ktdre sg istotne

dla procesu nauczania. Klasyfikacji zasad ksztatcenia jest wiele. Rozno-

rodnos¢ w formutowaniu zasad ksztatcenia wynika z braku jednoznacz-

nego kryterium ich ustalania.

Ponizej przytoczono najbardziej znane podziaty zasad ksztatcenia
wedtug polskich pedagogow: Wincentego Okonia i Czestawa Kupisiewicza.

Wybrane klasyfikacje zasad ksztatcenia

Wincenty Okon Czestaw Kupisiewicz

¢ zasada systematycznosci, ¢ zasada poglagdowosci,
» zasada poglagdowosci, » zasada przystepnosci w nauczaniu,
» zasada samodzielnosci, e zasada Swiadomego i aktywnego udziatu

» zasada zwigzku teorii z praktyka,
» zasada efektywnosci,
e zasada przystepnosci,

e zasada indywidualizacji
i uspotecznienia.  zasada wigzania teorii z praktyka.

uczniow w procesie nauczania, uczenia sie,
» zasada systematycznosci,
e zasada trwatosci wiedzy uczniow,
 zasada operatywnosci wiedzy uczniow,

Ponizej omdwie poszczegodlne zasady ksztatcenia”®.

Zasada Sswiadomej aktywnosci uczniow — zasada ta uwzglednia trzy
czynniki: sSwiadomy stosunek ucznioéw do celow uczenia sie, swia-
domy i aktywny udziat uczniéw w nabywaniu wiadomosci i umie-
jetnosci, Swiadoma i aktywng autokontrole i samoocene osigganych
rezultatow uczenia sie. Ksztatcenie przynosi efekty tylko wtedy,
kiedy uczen wie, po co sie uczy, uczy sie aktywnie i wie, jak spraw-
dzi¢, czy juz umie.

Zasada poglagdowosci — jej istotg jest bezposrednie lub posred-
nie pozwanie rzeczywisci przy udziale wielu zmystow. Podkresla

76 J. Potturzycki, Dydaktyka dla nauczycieli, Torun 2001, s. 106—117.
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koniecznos$¢ zdobywania wiedzy o rzeczywistosci poprzez bez-
posrednie poznanie rzeczy, zjawisk i procesow lub posrednie ich
poznanie w postaci srodkéw dydaktycznych, takich jak: obrazy,
modele, wykresy, tabele.

— Zasada przystepnosci - nazywana jest tez zasadg stopniowania
trudnosci. Polega ona na koniecznosci dostosowania tresci ksztat-
cenia, Srodkow dydaktycznych czy metod do poziomu mozliwosci
psychofizycznych uczniow.

— Zasada systematycznosci - wskazuje ona na koniecznosc¢ reali-
zowania procesu nauczania-uczenia sie w logicznym porzadku.
Stosowanie jej przez ucznia polega na przyswajaniu wiadomosci
1 umiejetnosci w sposob uporzagdkowany i systematyczny oraz na
regularnym utrwalaniu.

— Zasada trwatosci — dotyczy ona koniecznosci podejmowania i sto-
sowania przez nauczyciela licznych zabiegoéw dydaktycznych po
to, aby uczniowi utatwic¢ trwate zapamietywanie poznanych przez
niego wiadomosci i opanowanych umiejetnosci.

— Zasada tgczenia teorii z praktyka — nauczyciele powinni tak prowa-
dzi¢ zajecia dydaktyczne, aby uczniowie widzieli uzytecznosc przy-
swajanej wiedzy i umiejetnosci. Zasada ta powinna obowigzywac
w obydwie strony: nalezy stosowac¢ w praktyce zdobyte wczesniej
wiadomosci, a takze odwotywac sie do wiedzy teoretycznej w czasie
wykonywania okreslonych czynnosci praktycznych.

— Zasada indywidualizacji i zespotowosci — w pracy dydaktycznej
nalezy z jednej strony uwzglednic¢ indywidualne mozliwosci ucznia,
z drugiej strony opierac sie na wspodtpracy/wspotdziataniu. Innymi
stowy, chodzi o koniecznosc¢ zachowania indywidualnego podejscia
w warunkach pracy zespotowe].

Reasumujgc, wychowanie to dziatania zmierzajgce do zmiany osobo-
wosci cztowieka. Zmiana ta zachodzi pod wptywem nauczyciela, insty-
tucji kulturowych, mass mediow, otoczenia, a takze srodowiska natu-
ralnego. Wychowanie to rowniez dbanie o dobrg kondycje psychiczng,
duchowg, fizyczng, umystowg, emocjonalng. Jesli stworzymy przyjazne
Srodowisko dla rozwoju dziecka, zaprocentuje to w jego postawach,
zachowaniu, sposobie myslenia i dziataniach.
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Analiza literatury przedmiotu ukazuje, ze w tradycyjnym ujeciu
ksztatcenie to przekazywanie wiedzy, uczenie innych, wspoétczesnie
podkresla sie je jako rozwdj catej osobowosci, zarowno intelektualnej, jak
1 emocjonalnej, wraz z umiejetnosciami praktycznymi.

Przeciwienstwem tradycyjnego podejscia do ksztatcenia i wychowa-
nia byta koncepcja pedagogiki nowego wychowania, ktdéra przyczynita
sie do opracowania interesujacych rozwigzan edukacyjnych’’. Pedago-
gika nowego wychowania byta przede wszystkim spontaniczng krytyka
tzw. szkoty tradycyjnej powstatej na podtozu pedagogiki J.F. Herbarta.
Na rozwdj nowego wychowania wptyw miaty trzy znaczace prady: natu-
ralizm, socjologizm, kulturalizm.

Progresywizm natomiast stat sie poczgtkiem duzego ruchu nowa-
torskiego zwanego nowym wychowaniem. Ruch ten wyrdst na fali ros-
nacej krytyki szkoty konwencjonalno-tradycyjnej, z jej formalizmem
dydaktycznym, rygoryzmem wychowawczym, intelektualistyczng jed-
nostronnosciag oraz oderwaniem od zmieniajacych sie warunkow zycia.
Dlatego tez zaczety powstawac réznorodne szkoty eksperymentalne. Do
najwazniejszych mozemy zaliczyc:

— John Dewey - szkota pracy,

— William Heard Kilpatrick — metoda projektow,

— Celestyn Freinet — swobodna ekspresja dziecka,

- Edouard Claparéde — szkota na miare dziecka,

— Owidiusz Decroly - szkota zycia przez zycie,

— Helena Parkhurst — plan daltonski,

— Henryk Rowid - szkota tworcza,

— Georg Kerschensteiner — szkota pracy i inne.

Wspodtczesne nurty i pragdy pedagogiczne w swoich koncepcjach
podkresdlajg podmiotowe traktowanie wychowanka, dawanie mu moz-
liwosci samodzielnego zdobywania wiedzy, rozwijania zainteresowan,
pasji, a takze mozliwos¢ odwagi zadawania pytan. Zbigniew Kwiecinski,
piszac m.in. o nurcie antypedagogiki, okreslit te koncepcje jako pedago-
gie przewrotng. Zwrocit uwage, ze zasieg i skutki jej wptywow sg niewiel-
kie, to jednak ,na trwate pozostawita po sobie fundamentalne pytania
o uprawnienia dorostych do zabierania dzieciom i mtodziezy prawa"’s.

77 7. Kwiecinski, B. Sliwerski, Pedagogika. Podrecznik akademicki, t. 1, Warszawa 2003.

78 7. Kwiecinski, M. Jaworska-Witkowska, Nurty pedagogii. Naukowe, dyskretne, odlotowe,
Krakow 2011, s. 28.
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Kolejnym przyktadem przeciwstawiania sie koncepcjom wychowa-
nia i ksztatcenia w ujeciu tradycyjnym jest pedagogika emancypacyjna,
ktorej idee uwazam za niezwykle cenne dla mnie jako pedagoga. Jej
gtéwne zatozenia to przede wszystkim ksztattowanie krytycznej sSwia-
domosci jednostki. Zdaniem Marii Czerepak-Walczak podmiotowosé
cztowieka w pedagogice emancypacyjnej trzeba rozpatrywac jako moz-
liwosci dokonywania wybordw, branie za nie odpowiedzialnosci, a takze
posiadanie wewnetrznej gotowosci do podejmowania decyzji i odpo-
wiedzialnosci’®.

Uwazam, ze w procesie wychowania potrzebna jest réznorodnosc.
Aby w edukacji pojawita sie alternatywa, potrzeba wielu czynnikow,
takich jak tolerancja danego kraju, otwartosc spoteczenstwa na ,odmien-
nosc¢”, a takze elastycznosc i spontanicznosc¢ na rynku edukacyjnym.

Pedagogika alternatywna powstata w opozycji do tradycyjnego i sfor-
malizowanego systemu szkolnictwa oraz wychowania. Zaktada przygo-
towanie mtodej jednostki do samodzielnego zycia, nie skupia sie tylko
na wysokich wynikach na testach. Jej gtéwne zatozenia opierajg sie na
wspotpracy, wspieraniu ucznia w budowaniu poczucia wtasnej warto-
$ci, pomocy w zdobywaniu kompetencji przydatnych w dorostym zyciu,
rozwijaniu pasji i zainteresowan.

W polskim systemie edukaciji istnieje wiele placéwek powstatych na
bazie autorskich wizji pedagogow. Szkoty alternatywne w Polsce to m.in.:
szkoty waldorfskie (steinerowskie) oparte na zatozeniach Rudolfa Steinera,
szkoty demokratyczne kontynuujgce tradycje brytyjskiej szkoty Sum-
merhill i amerykanskiej Sudbury Valley School, szkoty montessorianskie
funkcjonujace w oparciu o koncepcje Marii Montessori, szkoty daltoriskie
dziatajgce w oparciu o system stworzony przez Helene Parkhurst; szkoty
opierajace sie na zatozeniach Celestyna Freineta; edukacja domowa,
szkoty lesne, unschooling®°.

Powstate szkoty byty i nadal sg odpowiedzig na rosngce frustracje
zwigzane z dziatalnoscig szkot publicznych. To wyraz buntu przeciw
sztywnosci systemu szkolnego, braku zyczliwych relacji nauczyciela
z dziec¢mi, nastawienia tylko na wyniki.

79 M. Czerepaniak-Walczak, Pedagogika emancypacyjna. Rozwoj swiadomosci krytycznej
cztowieka, Gdansk 2006, s. 134-138.

80 B, Sliwerski, Wspdtczesne prady i nurty wychowania, Krakéw 2015.
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Przedstawicieli wspomnianych koncepcji taczyto przede wszyst-
kim silne dazenie do tego, by szkota skupita sie na wychowaniu ludzi
samodzielnych, myslagcych, refleksyjnych, odpowiedzialnych za siebie
1 innych, umiejagcych uczy¢ sie w grupie i1 z grupa, a nie tylko koncen-
trowata sie na przekazywaniu wiedzy8!. Mam nadzieje, ze nauczyciele
potrafig w sposdb refleksyjny czerpac to, co najlepsze z koncepcji alter-
natywnych szkoét i wdraza¢ idee w pracy ze swoimi podopiecznymi.
Na zakonczenie moich refleksji przytocze wizje szkoty Summerhill, ktéra
mnie osobiscie bardzo inspiruje w pracy z dzie¢mi:

~Wyobraz sobie szkote...

Gdzie dzieci mogg naprawde byc¢ sobag,

Gdzie sukces nie jest zdefiniowany nauka i ocenami, lecz kazde
dziecko ma wtasng definicje sukcesu i czesto go tu doswiadcza,
Gdzie wspolnie decyduje sie o prawach panujgcych w szkole,

a kazdy ma taki sam gtos i prawo do rownego traktowania,
Gdzie mozesz bawic sie caty dzien, jesli chcesz.

I gdzie jest duzo czasu i miejsca, aby usigsc¢ i marzy¢, myslec,
tworzy¢..."82,

81 Tenze, Edukacja alternatywna XXI wieku, Krakéw 2010.
82 Szkota Summerhill, https://summerhill.pl [dostep: 10.12.2021].
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Nauczyciel na przestrzeni dziejéw

Prezentowany podrozdziat ukazuje, jak na przestrzeni wiekow ksztat-
towat sie wizerunek nauczyciela. Uwazam, ze powinnismy czerpac
z przesztosci to, co najlepsze, a takze wyciggac¢ wnioski, aby nie popet-
nia¢ btedow. Konieczne jest przebudzenie kulturowe: mtodym jed-
nostkom nalezy dawac¢ dobry przyktad i optymalnie przygotowac je do
wyzwan, jakie niesie XXI wiek.

Z zawodem nauczyciela spotykamy sie niemal na catej kuli ziem-
skiej. Mozna $miato stwierdzi¢, ze nalezy on do najstarszych zawadd,
gdyz pierwszy nauczyciel rozpoczat swojg dziatalnos¢ edukacyjng okoto
2200 lat p.n.e.83

W starozytnosci nauczyciel przekazywat uczniom wiedze oraz umie-
jetnosci w mys$l zasady: ,Wez ksiegi do serca po to, zebys ustrzegt siebie
przed jakakolwiek pracg i zeby$ zostat znakomitym urzednikiem i miat
piekne ciato, aby dton twoja mogta by¢ mdta“84.

W starozytnych Chinach nauczyciel stat wysoko w hierarchii spotecz-
nej. Mogt nim by¢ kazdy, nie zwracano uwagi na pochodzenie i majatek
kandydata. To cesarz powotywat urzednikow, ktorych gtéwnym zada-
niem byto ksztatcenie kadry do sprawowania w przysztosci waznych sta-
nowisk panstwowych. Najwazniejszym kryterium bycia nauczycielem
byta wiedza®5. Nauka trwata wiele lat, a mtodzi adepci uczyli sie zasad
moralnosci, elementéw historii literatury ojczystej, podstawy polityki,
pisania i czytania. Kto zdat niezwykle trudny, bo az trzystopniowy egza-
min naukowy i tym samym uzyskat wyksztatcenie wyzsze, otaczany byt
niezwyktym szacunkiem. Ci, ktérzy odpadali przy nizszych egzaminach,
otrzymywali podrzedne stanowiska®®. Do najwiekszych uczonych — med-
rcow starozytnych Chin - wymieni¢ nalezy Konfucjusza, nazwanego

83 'W. Wotoszyn-Spirka, W poszukiwaniu realistycznych podstaw moralnego postepowania
nauczyciela, Bydgoszcz 2001, s. 87.

84 J. Legowicz, O nauczycielu. Filozofia nauczania i wychowania, Warszawa 1975, s. 9.

85 S. Dylak, Nauczyciel - kompetencje i ksztatcenie zawodowe, [w:] Encyklopedia pedago-
giczna XXI wieku, t. 3, T. Pilch (red.), Warszawa 2004, s. 554.

86 'W. Wotoszyn-Spirka, W poszukiwaniu realistycznych podstaw moralnego postepowania
nauczyciela, Bydgoszcz 2001, s. 2.
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JKrolem nauczycieli’, autora stow: ,Kto zdobytg wiedze pielegnuje, a nowg
bez ustanku zdobywa, Ten moze by¢ nauczycielem innych"87.

Odmienny wzdr nauczyciela uksztattowat sie starozytnych Indiach.
Tam spoteczenstwo rozwijato swojg kulture na zasadach swietych ksigg -
Wed. Proces uczenia trwat od 12 do 48 lat, obejmowat opanowanie na
pamiec¢ Wed, nauke pisania oraz czytania. W przeciwienstwie do nauczy-
cieli chinskich indyjscy pedagodzy opierali swojg prace na przyjacielskich
stosunkach z uczniami®8. Nalezy podkresli¢, ze w Indiach dostep do nauki
miata najwyzsza kasta — kaptandéw (brahmani). Oto opis procesu naucza-
nia: ,(...) chtopiec oddany do nauki mieszkat w domu nauczyciela swego
przez lat 12, 24, 36, a nawet 48. Podczas tego pobytu w domu mistrza miat
opanowac $wiete ksiegi Wedy. Nauczyciel (guru) byt mistrzem, niemal
wcieleniem bostwa i autorytetem, ktoremu nie mozna byto sie sprzeciwic:
Przez caty czas nauki uczen - »brahmaczarin« — byt zmuszony unikac
pokarmow korzennych, wonnosci i wszelkich przedmiotow zbytku,
wigzat swe wtosy w wezet, nosit laske, pas, odziez Iniang lub konopng albo
nawet ze skory. Unikajgc wszelkich przyjemnosci i rozrywek, ktore by sie
przyczyniaty do wzbudzenia zmystow, mtody uczen, skromny i pobozny,
wychodzit rankiem ze swojg laska zebrac¢ o pokarm, a wszystko co otrzy-
mat w ciggu dnia, przynosit nauczycielowi. Dopiero gdy mistrz sie nasy-
cit, uczniowi wolno byto gtdod swoj zaspokajac. Chadzat on codziennie do
lasu po drzewo na opat i do studni po wode dla catego domu. Codzien-
nie rankiem przyprowadzat do porzadku ottarz, rozniecat na nim ogien
i zasilat drewnem swietym, wieczorem za$ myt stopy mistrzowi swemu,
a wytartszy je, ktadt go do t6zka, zanim sam udat sie na spoczynek. Gdy po
latach nauki, ktora zasadzata sie na zgtebianiu »Wedg, czestokro¢ u réz-
nych nauczycieli, uczen powrocit do domu, przede wszystkim sktadat
dary piekne swym nauczycielom, a nastepnie zenit sie i zaktadat ognisko
domowe, jako gospodarz, wyzwolony z zycia studenckiego®.

W Grecji zawod nauczyciela przypadt na IX i VIII wieku p.n.e., jego role
petnit wedrowny $piewak uznawany za medrca. To on dbat o poprawng
wymowe oraz znajomosc¢ sztuki wojennej. Oryginalng zdobycza nauczy-
ciela greckiego byta swojego rodzaju specjalizacja. Przedmiotow takich,
jak czytanie, pisanie uczyt nauczyciel zwany grammatistes, natomiast

87 Konfucjusz, Lun Yu Rozmowy, przet. A. Onysymow, Warszawa 2017.
88 Tamze, s. 2.
89 J. Legowicz, dz. cyt., s. 8-9.
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muzyki uczyt lutnista, a piecze nad wiedzg z gramatyki — pedotriba.
W szkole Sredniej pracowali nauczyciele matematyki, geometrii, geografii.

Niezwykle istotng role w procesie edukacji mieli sofisci. Ich poglady na
temat roli, zadan i programow szkoty, opracowanie pierwszych zasad peda-
gogiki i dydaktyki oraz pierwszych podrecznikéw przyczynity sie do zmian
W sposobie nauczania. Do tworcow greckiej szkoty mozemy zaliczyc:
Sokratesa, Platona, Arystotelesa i wielu innych pedagogéw-oswiatowcow.

W starozytnym Rzymie nauczycielem byt niewolnik — wyzwoleniec,
ktorego nazywano pedagogiem. Na ksztattowanie sie pogladow na temat
roli nauczycieli spory wptyw wywart Marek Fabiusz Kwintylian, autor
dzieta pt. Ksztatcenie mowcy. To on sformutowat wiele cennych wskazo-
wek dotyczgcych teorii wychowania wraz z praktycznymi uwagami.

Bardzo interesujgco przedstawiata sie rola nauczycieli w Egipcie. Byli
nimi rowniez kaptani, ktérzy posiadali monopol na wiedze i edukacje.
Wiedza byta niezwykle wazna ze wzgledu na mozliwos¢ awansu spotecz-
nego. Nauczyciel mogt zapewni¢ mtodemu cztowiekowi zdobycie stano-
wiska urzedniczego lub przynajmniej zawodu pisarza. Celem i zadaniem
nauczyciela byto wyrobienie w uczniu zawodowej sprawnosci i oddanie
go postusznym faraonowi i jego administracji. Kara fizyczna byta uwazana
jako skuteczna metoda nauczania. Zachowata sie przestroga nauczyciela
wobec niepostusznego ucznia:

Mtody cztowieku! O, jakze jeste$ zarozumiaty!
W ogdle nie stuchasz, gdy do ciebie moéwie!
Twoje serce trudniej poruszyc¢ niz wolno stojgcy obelisk
wysoki na 100 tokci i na 10 gruby,

ktory trzeba przetransportowac.

Potrzeba byto wielu robotnikow,

ale poddat sie przeciez ludzkim rozkazom!
taduje sie go na statki,

ptynie z nim z Elefantyny,

by znalazt swoje miejsce w Tebach.

Kupuje sie tego roku krowe,

a w nastepnym moze ona orac!

Jest postuszna pasterzowi!

Nie potrafi tylko mowic!

Konie spedzane z tgki zapominajg klacze-matki.
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Sa zaprzegane, chodza tam i z powrotem

z r1oznymi poselstwami Jego Wysokosci!

Staja sie doktadnie takie same jak klacze, ktore je zrodzity.
W stajni stojg i robig wszystko ze strachu przed razamil!

Ale ty nie stuchatbys, choc¢bym cie ttukt wszystkimi laskamil!
O, gdybym znat jakis sposob, ktérego mogtbym sie chwycic!
Wykorzystatbym kazdg sposobnosc, zebys tylko stuchat.
Statbys sie wtedy mezczyzna, ktory potrafi

zapisywac zwoje papirusu zanim jeszcze pozna kobietel!
Rozumne bytoby twoje serce,

sprawne twoje palce

a twoj jezyk gtadki w czytaniu0.

Podsumowujac, model nauczyciela, ktory wyksztatcit sie w starozyt-
nosci, a przede wszystkim w Grecji i Rzymie, byt inspiracjg dla nauczy-
cieli — mentoréw kolejnych epok. Do dzi$ aktualne sg np. klasyczne
imponderabilia, takie jak piekno, dobro, prawda.

W sredniowieczu os$wiata szkolna byta S$cisle podporzgdkowana
kosciotowi i przy kosciotach powstawaty szkoty parafialne. W szko-
tach parafialnych nauczali przede wszystkim proboszczowie, jednak
wyreczali sie oni klerykami, ktorzy po ukonczeniu szkoty katedralnej
odbywali na parafii praktyke sprawowania obrzedow koscielnych przed
egzaminem przed komisjg biskupig. Proboszcz mogt zatrudniac row-
niez swieckich nauczycieli.

Symbolem nauczycielskiej wtadzy byta rézga, wreczana nauczycie-
lowi w momencie przekazywania szkoty. Powszechnie stosowano kary
cielesne, panowato bowiem przekonanie, ze kazde przewinienie ucznia
nalezy przyktadnie ukarac. Z tej epoki pochodzg sentencje, ktére uzasad-
niaty bicie uczniéw: ,Rézdzka Duch Swiety dzieci bié radzi — Rozdzka do
nieba dzieci prowadzi; Kto chtopca oszczedza, lekkie serce napycha ttusz-
czem,; kto bez przerwy ¢wiczy rézgami, zmniejsza ttuszcz w jego sercu
(Marbodus z Rennes)"1.,

W XII wieku powstajg uniwersytety, najwczesniej w Bolonii, Paryzu
i Oxfordzie. Funkcjonowaty w nich trzy zasadnicze fakultety: teologiczny,

90 H.A. Schlogl, Starozytny Egipt. Historia i kultura od czaséw najdawniejszych do Kleopa-
try, Warszawa 2009, s. 113.

91 S. Kot, Historia wychowania, t. 1, Od starozytnej Grecji do potowy wieku XVIII, Warszawa
1996, s. 135.
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medyczny i prawny nadajace stopien doktora, uprawniajgce do naucza-
nia oraz wydziat filozoficzny poswiecony siedmiu sztukom wyzwolo-
nym: stopien nizszy obejmowat gramatyke, retoryke i dialektyke, stopien
wyzszy arytmetyke, geometrie, muzyke, astronomie.

Wyksztatcenie nauczycieli w Polsce w XIII i XIV wieku prezentowato
bardzo niski poziom. Istotne zmiany nastapity dopiero w XV wieku dzieki
dziatalnosci Akademii Krakowskiej. W niej ustalono zasade, ze nauczy-
ciel szkoty wyzszej powinien posiadac stopien magistra lub przynajmniej
bakatarza®2.

Niezwykle ciekawym okresem dla rozwoju nauki stata sie epoka rene-
sansu — wyksztatcenie i kultura stanowity wazny jej element. Humanisci
zwracali uwage na role i zadania nauczyciela, potrafili nawet wypowie-
dziec sie krytycznie wobec pracy pedagogow.

Erazm z Rotterdamu w dziele pt. Pochwata gtupoty zawart bardzo kry-
tyczne uwagi wobec zawodu nauczycieli szkdt parafialnych: ,Tacy oni
z siebie radzi, kiedy zastrachang trzodke w przerazenie wprawiajg grozng
ming i gtosem, kiedy kijem, r6zga, rzemieniem tupia skore biednych dzieci
i na wszelkie sposoby srozg sie, jak im tylko przyjdzie ochota (...). Ale jesz-
cze szczesliwi sa, kiedy sobie ubzduraja, ze wynalezli jaki§ nowy sposoéb
nauczania. (...)  nie wiem ja doprawdy, jaka sztukg mamienia dokazujg oni
tego, ze gtupie mamusie i batwany ojcowie takimi ich widzg, za jakich oni
sami chca uchodzi¢"3,

Bardzo ciekawie o nauczaniu pisat Michel de Montaigne: ,Wielka to
jest gtupota wyktadac dzieciom... obroty gwiazd i ruchy ¢smej sfery, nim
poznajg swoje wtasne. Dopiero skoro [nauczyciel] zaszczepi uczniowi to,
costuzy, aby uczynic czteka rozumniejszymilepszym, zacznie go pouczac,
co jest logika, fizyka, geometria, retoryka. Woweczas jakakolwiek chtopiec
obierze sobie wiedze, majac juz uksztatcony sad i rozum, wnet sobie da
z nig rady... Uczg nas zy¢, skoro zycie mineto. Stu szkolarzy nabawito sie
francy, nim doszli w Arystotelesie do rozdziatu »O umiarkowaniu«"94,

Niewgtpliwie wielkg zastugg dla praktyki edukacyjnej byty dzieta Jana
Amosa Komenskiego. Autor Wielkiej dydaktyki doktadnie opisat obo-
wigzki nauczycieli: ,(...) zeby uczy¢ mtodziez, nauczyciel musi by¢ staran-

92 J. Skoczek, Rozwdj szkolnictwa w Polsce sredniowiecznej, [w:] Historia wychowania, t. 1,
k. Kurdybacha (red.), Warszawa 1965, s. 256.

93 Erazm z Rotterdamu, Pochwata gtupoty, przet. E. Jedrkiewicz, Wroctaw 1953, s. 98.
94 J. Delumeau, Cywilizacja odrodzenia, Warszawa 2015, s. 333.

57



58

Dagna Czerwonka Edukacja ku nowym kompetencjom nauczyciela XXI wieku...

nie wybrany, o nie mniejszej madrosci i rzetelnosci niz kaptani czy poli-
tycy, a nawet w wyzszym stopniu zdatny, bo tu nalezy ktas¢ podwaliny
pod wyksztatcenie owych dostojnikow"o5.

Natomiast wybitny filozof John Locke w Myslach o wychowaniu
przedstawit powinnosci nauczyciela: ,(...) nauczy¢ swego ucznia odga-
dywac zamiary ludzi, z ktorymi ma do czynienia i miec¢ sie przed nimi
na bacznosci zarobwno bez zbytniej podejrzliwosci, jak i bez zbytniego
zaufania, a zaleznie od tego, ku czemu mtody cztowiek sktania sie
Z natury, powinien go prostowac i przechyla¢ w drugim kierunku. Powi-
nien on przyzwyczai¢ go do wyrabiania sobie o tyle, o ile to mozliwe,
prawdziwego sgdu o ludziach, opierajac sie na tych znamionach, ktore
najlepiej stuzg do wykazania, czym oni sg i ktére pozwalajg wgladnac
w ich wnetrze, ujawniajace sie czesto w drobnych rzeczach, szczegodlnie,
kiedy nie zajmuyjg pozycji ochronnej i nie majg sie na bacznosci. Powi-
nien zaznajomic¢ go z prawdziwym obliczem $wiata i tak go usposobic,
by nie wyobrazat sobie nikogo ani lepszym, ani gorszym, ani madrzej-
szym, ani gtupszym niz jest w rzeczywistosci. W ten sposob bez niebez-
pieczenstwa i nieznacznie stanie sie stopniowo z chtopca mezczyzna,
co jest najniebezpieczniejszym przejsciem w catym w ogdle biegu zycia.
Nalezy zatem nad nim troskliwie czuwac i przeprowadzi¢ mtodego czto-
wieka przez nie z wielkg starannoscia, a nie, jak to sie teraz zwyczajnie
robi, bra¢ go spod opieki wychowawcy i rzucac¢ od razu w $wiat, zdajac
go na wtasne kierownictwo i narazajgc go na oczywiste niebezpieczen-
stwo natychmiastowego spaczenia”®.

Andrzej Frycz Modrzewski, polski przedstawiciel okresu renesansu,
autor dzieta pt. O poprawie Rzeczypospolitej, szkote uwazat za fun-
dament funkcjonowania panstwa. Twierdzit, ze zawdd nauczyciela
nalezy darzy¢ ogromnym szacunkiem: ,Zrozumiejmy tedy, jak bardzo
piekny i uzyteczny jest dla ludzi stan nauczycielski, z ktérego wyszto
tylu mistrzow najlepszych umiejetnosci i z ktérego korzysci zwykty
czerpac wszystkie stany. Dlatego tak wiele mowie o jego znakomitosci
1 godnosci, abysmy pamietali, iz trzeba go wszelkimi sposobami bronic¢
i ochrania¢ przed przewrotnosciga mnieman i zuchwalstwem ludzi
naszego wieku, ktorzy tylko uganiajg za wystawnoscig w zyciu, za boga-
ctwem i wtadzg — boc¢ jedyne to rzeczy, do ktérych sie dzi§ powszechnie

95 J A. Komenski, Pampaedia, Wroctaw-Warszawa-Krakow-Gdansk 1973, s. 110-111.
% J. Locke, Mysli o wychowaniu, Warszawa 2002, s. 92.
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dazy — nauke za$ i caty obowigzek ksztatcenia sie i uczenia pozostawiajg
ludziom podlejszego stanu”?’.

Warto podkresli¢, ze autorem pierwszego dzieta pedagogicznego
w jezyku polskim pt. Ksigzka o wychowaniu dzieci byt Erazm Gliczner.
Autor przestrzegat rodzicow przed nieodpowiednim wyborem nauczy-
ciela dla swych pociech. Dla niego nauczyciel powinien by¢ religijny,
sumienny, dobrze wyksztatcony.

W oswieceniu, ktére nazywano ,wiekiem pedagogicznym’, gtéwng
metodg stosowang przez nauczycieli byty nadal kary cielesne. Uczniow
bito za zte zachowanie czy nieprzygotowanie do lekcji. Nauka polegata na
wkuwaniu na pamie¢ regut. Oto jak wygladaty zalecenia do stosowania
przez nauczycieli kar cielesnych: ,Kiedy nauczyciel zechce ukarac¢ ucznia
rézgami zrobi zwykty znak nakazujgacy uczniom podnie$s¢ wzrok; potem
koncem ,sygnatu” wskaze przepis, ktory uczen przekroczyt nastepnie
wskaze miejsce, w ktoérem sie zazwyczaj kare wymierza. Uczen uda sie
tam natychmiast i przygotuje sie do otrzymania kary, trzymajac sie w ten
Sposob, aby nie by¢ nieprzystojnie przez nikogo widzianym. Ten zwy-
czaj, ze uczen sam sie do kary przysposobi, aby nauczyciel nie potrze-
bowat don przyktadac reki, bedzie najscislej przestrzegany. Kiedy uczen
juz sie potozy do odbierania kary, nauczyciel przygotuje sie wewnetrznie
do wymierzenia jej w duchu mitosci, poczem zejdzie ze swego miejsca
powoli i z powaga. A kiedy zblizy sie do ucznia, moze don rzec kilka stow,
aby go przygotowac do przyjecia rozg z pokorg, ulegtoscig i z postano-
wieniem poprawy, poczem zazwyczaj uderzy trzy razy. Gdyby uczen nie
przygotowat sie, nauczyciel cofnie sie bez stowa na swe miejsce, a za
chwile powrdciwszy, wymierzy mu najostrzejszg z zwyczajnych kar, to
jest pie¢ uderzen... Po odebraniu rozg uczen ukleknie pokornie na srodku
klasy przed nauczycielem z skrzyzowanemi na piersiach rekoma, aby mu
podziekowac za to, ze go ukarat, a potem zwrdci sie w strone krucyfiksu,
aby za to podziekowac¢ Bogu i przyrzec mu zarazem, iz nie popadnie btad,
za ktory odebrat kare; zrobi to bez moéwienia gtosno, poczem nauczyciel
da mu znak powrotu na miejsce..."%8,

Dopiero w drugiej potowie XVIII wieku nastgpit przetom dotyczacy
sposobu myslenia o organizacji szkolnictwa. Byt to czas istotnych zmian

97 A.F. Modrzewski, Dzieta wszystkie, t. 1, O poprawie Rzeczypospolitej, Warszawa 1953,
s. 603.

98 S. Kot, Historia wychowania, t. 1, Warszawa 2010, s. 355-356.
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w szkolnictwie. Francuski pedagog Jan Jakub Rousseau w pracy pt. Emil,
czyli o wychowaniu podkreslit, jak wazng role petni nauczyciel-wycho-
wawca. Rousseau byt zwolennikiem naturalnego wychowania i bardzo
krytykowat owczesny system edukacyjny, uwazat, ze ,Ksztatci sie nas
pono na cztonkéw spoteczenstwa, a uczy sie nas tak, jakby kazdy z nas
miat spedzi¢ zycie na rozmyslaniach w samotnej celi albo rozmawiac
z ludzmi obojetnymi o przedmiotach oderwanych. Sadzicie, ze uczycie
swoje dzieci zy¢ uczac je pewnych skurczéw ciata i pewnych formut stow-
nych bez zadnego znaczenia. Ja rowniez nauczytem Emila zy¢; nauczy-
tem go bowiem zy¢ z samym sobg a ponadto zarabia¢ na chleb. To jednak
nie wystarcza. Azeby zy¢ wsrod ludzi, trzeba umiec¢ obchodzi¢ sie z nimi,
trzeba znac narzedzia, ktore sie ich imajg; trzeba obliczac¢ dziatanie i prze-
ciwdziatanie osobistych korzysci w spoteczenstwie i na tyle stusznie
przewidywac¢ wydarzenia, by rzadko myli¢ sie w przedsiewzieciach, albo
umieé przynajmniej znalez¢ zawsze najlepsze srodki powodzenia“®.

W Polsce proby reformy szkolnictwa podjat sie Stanistaw Konarski.
Jego zdaniem ,(...) dobry nauczyciel powinien ze szkoty wychodzi¢ zme-
czony jak atleta z areny lub rolnik z pola. Pracowitos¢, zwawos¢, smia-
tos¢ i ozywienie w dziataniu, méwieniu i nauczaniu — oto najwazniejsze
warunki powodzenia"00,

Bardzo waznym wydarzeniem byto powstanie Komisji Edukacji Naro-
dowej w Polsce 14 pazdziernika 1773 r. Powotana przez Sejm Rzeczypo-
spolitej stanowita swego rodzaju ministerstwo oswiaty. Komisja zapewnita
nauczycielom sporg autonomie, niezaleznos¢ od organdéw rzgdowych,
swobode postepowania w ramach ustaw, obieralnos¢ stanowisk, pensje
1 emerytury. ,Ustawy Komisji Edukacji Narodowej dla stanu akademi-
ckiego mozna uznac za pierwszg w dziejach polskiej oswiaty karte praw
1 obowigzkdéw nauczyciela, troszczaca sie 0 jego range i uznanie spo-
teczne. Dziatania Komisji Edukacji Narodowej przyczynity sie do ksztatto-
wania zawodu nauczycielskiego jako zawodu $wieckiego™0L,

Wiek XIX charakteryzuje sie dalszg refleksjg nad zawodem nauczy-
ciela. Zostata wowczas wyodrebniona subdyscyplina pedagogiki, jaka
jest pedeutologia. W tym czasie Johann Heinrich Pestalozzi opracowat

99 J.J. Rousseau, Emil, czyli o wychowaniu, t. 2, Wroctaw 1955, s. 63-64.
100 5 Konarski, Pisma wybrane, Warszawa 1955, s. 170.

101 P Mazur, Zawdod nauczyciela w ciggu dziejéw. Skrypt dla studentdw z historii wychowa-
nia, Chetm 2015, s. 67.
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nowoczesny system ksztatcenia nauczycieli dla szkét elementarnych.
Swoja koncepcje stworzyt z wykorzystaniem podstaw psychologii. Jego
zdaniem relacje pomiedzy nauczycielem a uczniem winny by¢ oparte na
mitosci. Zwracat uwage, ze nauczanie mtodych jednostek polega na przy-
gotowaniu ich do petnego funkcjonowania w zyciu spotecznym. Pestalo-
zziuwazat, ze rozwoj umystowy, fizyczny i religijno-moralny powinien sie
nawzajem uzupetniac¢!o?,

Kolejng wybitng postacig w tym okresie byt Johann Friedrich Herbart.
Wedtug niego nauczanie powinno sie koncentrowac¢ na podporzgdkowa-
niu zasadom moralnym iich przestrzeganiu. Celem wychowania powinno
by¢ uksztattowanie silnego charakteru wychowanka. Swoje poglady Her-
bart przedstawit w dzietach pt. Pedagogika ogdlna wyprowadzana z celu
wychowania (1806) i Wyktady pedagogiczne w zarysie (1834).

Oryginalny system wychowania prewencyjnego opracowat réwniez
Jan Bosko. Ten znakomity pisarz i zarazem wielki wychowawca mtodziezy
uwazat, ze nauczyciel powinien posiadac takie przymioty, jak: tolerancja,
zaufanie, autorytet, religijnos¢, takt pedagogiczny. Oto opracowane wska-
zOwki Jana Bosko:

.1. Badzcie powolni w osgdzaniu.

2. Badzcie zyczliwi wobec innych; kochajcie ich, pomagajcie im i trak-

tujcie jak braci.

3. Cztowiek urodzit sie dla pracy. Kto pracuje z mitoscig, dla tego trud
bedzie lekki.

4. Cztowiek, ktory jest srednio zdolny, lecz cnotliwy i pokorny, zdziata
wiecej dobrych i wielkich rzeczy niz pyszatkowaty medrek.

5. Doskonatosc¢ zdobywa sie z trudnoscig i bardzo powoli.

6. Dziatajcie tak, jak dziatajg ludzie powazni i roztropni.

7. Gdy trudzimy sie, aby tylko siebie pokazac, nasze mysli, pomysty
1 inicjatywy mijajg sie z celem. Biada temu, kto pracuje dla ziem-
skiego uznania!l Swiat najczesciej nie dostrzega tego i odptaca nie-
wdziecznoscia,.

8. Gdy napotykam trudnosci, chocby byty bardzo duze, postepuje tak
jak ktos, kto na swej drodze napotkat duzy kamien, ktory mu droge
blokuje. Gdy nie moge go usunac, przechodze po nim lub go mijam.
Bywa tez, ze zostawiam rozpoczete dzieto niedokoniczone i zabie-
ram sie do innego, aby nie traci¢ czasu na prozno. Ale zaniechanego

102§, Dylak, Nauczyciel - kompetencje..., s. 555.
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dzieta nie trace z oczu. W miedzyczasie dojrzewajg szyputki, ludzie

sie zmieniajg i same trudnosci znikajg.

Jezeli chcesz stac sie dobrym, praktykuj tylko trzy rzeczy, a wszystko

pojdzie dobrze. Jakie to rzeczy? Oto one: rados¢, nauka, poboznosc.
Kazdy powinien z catym zapatem oddac sie spetnianiu swoich
obowigzkow, ktore zostaty mu powierzone, a nie krytykowac prace
innych.

Kiedy trzeba, prowokujcie do wybuchu wesotosci. Bez radosci nic

sie nie udaje.

Kochaj Twoje zadania, jesli chcesz je dobrze spetnic.

Musimy umie¢ znosi¢ wady innych, poniewaz na tym swiecie nie
znajdziemy doskonatosci.

Nauczyciele, ktérzy niczego nie wybaczajg uczniom, majg zwyczaj
wybaczac wszystko sobie samym.

Nie czytajcie nigdy ksigzek, ktorych pozytku nie jestescie pewni,

bez zapytania sie o rade kogos, kto moze dac¢ sprawiedliwg ocene.
Nie mow zaraz tego, co wiesz, troszcz sie raczej, aby dobrze wie-
dzie¢, co mowisz.

Nie odktadajcie dobra do jutra, jezeli mozna je wykonac jeszcze dzis,

bo by¢ moze jutro nie starczy wam czasu na to.

Nie pysznijcie sie nigdy tym, co wiecie. Im wiecej ktos wie, tym
bardziej jest Swiadomy swojej niewiedzy.

. Nie wolno podejmowac¢ zadnych decyzji, zanim sie dobrze nie
poradzimy.

20. Nie wpadajcie w ztos¢, nawet gdyby byto to usprawiedliwione.

21.

22.

23.

24.

Wystrzegajcie sie lodowatych uwag i stow, ktore ranig. Powiedzcie
winnemu po prostu: Nie jestem z ciebie zadowolony.

Nie wymagajcie dyscypliny dla dyscypliny, gdyz zabija to zapat
i rozmach, hamuje spontanicznos¢. Musicie zachowa¢ réwno-
wage miedzy wolnoscig a usprawiedliwionym przymusem. Jest to
sprawa taktu.

Pamietajcie, nie optacy sie gniewy i tupet, potrzebny jest ciggty
pokdj, to jest statos¢, wiernosc i trud.

Patrzcie, jak pracuje pszczota, tak powinnismy pracowac my:
wybrac to, co pozyteczne.

Pozwdlmy sie zawsze prowadzi¢ przez prawde.
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25. Pracujcie nad opanowaniem samych siebie. Dzieki temu bedziecie
miec¢ wielu przyjaciot, a zadnego wroga.

26. Starajcie sie natychmiast uspokajac¢ ktotnie.

27. Szemrania oziebiajg serce.

28. Takze i mate rzeczy muszg by¢ powoli i dobrze wypracowane,
poniewaz pospiech niszczy wszelkie dziatanie.

29. Troszczcie sie o swoje zdrowie. Trzeba pracowac tyle, na ile
pozwalajg sity i nic wiecej, ale tez kazdy powinien sie bronic¢ przed
proznowaniem.

30. Trzeba budzi¢ w mtodziezy zaufanie. Musi ona was lubic i chetnie
do was przychodzic¢.

31. Wyswiadczajcie sobie dobro, bo to swiadczy, ze kochacie sie jak
bracia. Starajmy sie tak zy¢, by ludzie mieli prawo dobrze o nas
mowic.

32. Zatem odwagi! Nadzieja nas uzupeilnia, gdy wydaje nam sie, ze
cierpliwos¢ zawodzi.

33.Z mitosci do mtodziezy polecam wam: nie pozostawiajcie mto-
dziezy samej, bagdzcie z nimi zawsze 1 wszedzie.

34. Znos chetnie braki innych, jesli chcesz, by inni znosili twoje"3,

Duze zastugi dla rozwoju nauk pedagogicznych miat Bronistaw Fer-
dynand Trentowski (1808-1869). Swoje poglady wyrazit w dziele pt. Cho-
wanna, czyli system pedagogiki narodowej jako umiejetnosci wycho-
wania, nauki i oswiaty, stowem wyksztatcenia naszej mtodziezy. Autor
uwazat, ze nauczyciele powinni godziwie by¢ wynagradzani. Przestrze-
gat przed nadmiernymi obowigzkami dla pedagogow ,Nauczycielu nie
przetadowuj lekcjami. Wprawdzie wielka jest réznica, co do nauczania
ich przedmiotu, bo jeden przedmiot bardziej nuzy niz drugi, jednakze
wszelka nauka morduje okropnie. Za wielka liczba lekcji codziennych
naturalnym jest powodem, ze nauczyciel z poczatku zaraz osowieje
1w przedmiocie swym opuszczac sie zacznie, ze nie majac czasu do czy-
tania i prywatnej pracy, dalej nie postepuje i wnet staje sie partaczem,
pozZniej zas, ze nienawidzi tortur swojego stanu"104,

103 A. Majewska, By¢ nauczycielem w stylu Jana Bosko. Subiektywna propozycja wycho-
wawcza, [w:] Nauczyciel Eseje i szkice pedeutologiczne, K. Waligdrski (red.), Bydgoszcz 2005,
s. 39-40.

104 B.F. Trentowski, Chowanna, czyli system pedagogiki narodowej jako umiejetnosci wycho-
wania, nauki i oswiaty, stowem wyksztatcenia naszej mtodziezy, t. 2, Wroctaw 1970, s. 362.
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Smiato mozna stwierdzi¢, ze w XIX wieku rola nauczyciela wzrosta.
Pedagodzy stali sie urzednikami panstwowymi — powotywaty ich bowiem
urzedy panstwowe. Wiek XX to rozwdj edukacji na kazdym jej szczeblu.
To czas, kiedy powstaty nowe koncepcje wychowania i ksztatcenia.
Do najwazniejszych przedstawicieli wspdtczesnych nurtéw i pragdow
pedagogicznych naleza:

1. Ellen Key - autorka ksigzki pt. Stulecie dziecka. Przedstawita ona
wizje szkoty przysztosci, zaproponowata szkote bez klas i podziatu
na wiek. Zwracata uwage, ze szkota powinna rozwija¢ wszechstron-
nie osobowosc¢ jednostki. Wedtug Key ,Nauczyciele przysztej szkoty
bedg musieli sie ksztatci¢ w seminariach zupetnie nowego typu.
Patentowana pedagogia ustgpi miejsca pedagogii indywidualnej
i tylko cztowiek, ktory z natury i przez samoksztatcenie doszedt do
tego, ze umie sie z dzie¢mi bawic¢, z nimi zy¢, od nich sie uczyc¢i za
nimi tesknic¢, bedzie mogt by¢ mianowanym nauczycielem w szkole
i tam sobie swg wtasng osobistg metode stworzy¢. Stanowisko takie
bedzie mogt otrzymac dopiero po roku praktyki, a kwalifikacje jego
oceniac¢ beda nie tylko egzaminatorzy sledzacy przez caty rok jego
dziatalnos¢, lecz dzieci same. Sad dzieci nie moze mie¢ naturalnie
wartosci bezwzglednej, lecz wzglednie dos¢ wysokg, gdyz one nieraz
z nieomylnym instynktem umiejg wybraé to, co najdoskonalsze"03.

2. Maria Montessori — reformatorka wychowania przedszkolnego.
System Montessori opracowany na poczgtku XX wieku zrodzit sie
w ramach ruchu zwanego w Europie ,nowym wychowaniem’,
a w Stanach Zjednoczonych - progresywizmem. Wedtug Montes-
sori nauczyciel ma dyskretnie towarzyszy¢ dziecku, by¢ organi-
zatorem procesu uczenia sie. Jej stynna zasada mowi ,Pomdz mi,
a zrobie to sam”. Cele pedagogiki Montessori to:

— zdobywanie wiedzy i umiejetnosci szkolnych,
— rozwijanie indywidualnych cech osobowosci,
— nabywanie umiejetnosci wspdtdziatania,
- formowanie prawidtowego charakteru.
Montessorianski system zwracat szczegdlng uwage na samodzielng
prace dziecka, gdzie nauczyciel petni role obserwatora, ktéry podaza za
dzieckiem. Przygotowane otoczenie, nazywane przez Montessori Sro-

105 E. Key, Stulecie dziecka, Warszawa 2005, s. 164.
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dowiskiem wychowawczym, sktadato sie z odpowiednio zaprojektowa-
nego dla dzieci budynku, ogrodu i materiatu rozwojowego. Obok niego
wazng role odgrywat czynnik ludzki — nauczyciel, dzieci w réznym wieku,
rodzice, a takze zasady pedagogiczne oraz formy uczenia sie.

W Polsce w wieku XX dziatato wielu wybitnych pedagogow, dydakty-
kow, psychologow, takich jak:

1. Jan Wtadystaw Dawid, autor jednego z najwazniejszych dla pedeuto-
logii dziet pt. O duszy nauczycielstwa. W ksigzce tej zawart koncepcje
dotyczacg osoby nauczyciela. Wedtug niego ,nauczyciel nie moze
po prostu by¢ tylko wyktadowcy”, oprocz tego powinien spetniac
takie funkcje, jak funkcja wychowawcy, opiekuna, doradcy, partnera,
inicjatora roznorakich poczynan poznawczych uczniéw, rozjemcy,
sedziego... Wymaga to, oczywiscie, odpowiedzialnosci, wrazliwosci
na ,ludzka niedole”, ustawicznego samoksztatcenia, ,spoteczniko-
stwa” (dzisiaj powiedzielibySmy raczej — prospotecznego nastawie-
nia), wysokiej kultury umystowej i moralnej, tolerancji i obiektywi-
zmu w ocenie innych, ale przede wszystkim samego siebie"106,

2. Henryk Rowid, autor koncepcji szkoty pracy. Swojg autorska kon-
cepcje nazwat ,szkotg tworczosci”. ,W szkole tworczej pierwsze miej-
sce zajmuje dziecko pracujgce i zdobywajace wiedze samodziel-
nie. Dzieci uczg sie, sg czynne, a rola nauczyciela polega wiecej na
kierowaniu ich pracg, na pobudzaniu, na pomaganiu w szukaniu
wskazowek, materiatow i Srodkow. (...) Szkota tworcza dba o harmo-
nijny rozwoj fizyczny i duchowy i w tym celu stwarza jak najko-
rzystniejsze warunki pod wzgledem higieny ciata i ducha. Umiesz-
czenie szkoty w okolicy zdrowej, o ile mozliwosci w otoczeniu
pieknej przyrody, wsrdd podl i tgk, ogrodow i lasow, zapewnia dzie-
ciom korzystne warunki rozwoju (...). Istota wychowania twdérczego
i szkoty twodrczej polega na tym, ze stwarzamy tu w zwigzku ze Sro-
dowiskiem warunki i sytuacje, ktére wyzwalajg energie psychiczng
dziecka i umozliwiajg ich wyrazanie sie w réznej postaci, ich rozwaoj
i ciggte doskonalenie przy pomocy wysitku samodzielnego107.

106 C. Kupisiewicz, Jan Wtadystaw Dawid, [w:] Mysliciele - o wychowaniu, t. 1, C. Kupisie-
wicz, I. Wojnar (red.), Warszawa 1996, s. 235.

107 H. Rowid, Szkota tworcza. Podstawy teoretyczne i drogi urzeczywistnienia nowej szkoty,
Krakéw 1929, s. 5-8.
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3. Stefan Szuman - wybitny lekarz, psycholog i pedagog. Uwazat on,
ze ,W zawodzie pedagogicznym osobowos¢ wychowawcy gra role
istotng. Bo przeciez nauczyciel nie jest bezdusznym zbiornikiem
wiedzy, nie jest méwionym podrecznikiem, nie jest naczyniem,
w ktoérym wiedza zostaje mechanicznie zdeponowana i nagroma-
dzona, aby jg stad niejako rozlewano mechanicznie do — na razie —
jeszcze mniej pojemnych naczyn, ktérymi sg umysty uczniow.
Jako wychowawca, nauczyciel tez nie jest zbiorem norm i przepi-
sow etycznych i wychowawczych, nie jest bezosobistym prawem
i kodeksem wychowania (...), lecz autonomiczna jednostkg wycho-
wujaca, ktéra uczy i wychowuje zawsze swoim stylem, swojg
maniera, swoja osobowosciag 108,

Oczywiscie to tylko przyktady, poniewaz stawnych pedagogow
XX wieku mozna wymienia¢ w nieskonczonos¢. Warto przywotac
jeszcze takie osoby, jak: Wincenty Okon, Bogdan Suchodolski, Maria
Grzegorzewska, Leszek Ryszard Bandura, Jan Bohucki, Zygmunt Karol
Mystakowski czy Tadeusz Kotarbinski. Na zakonczenie trzeba koniecz-
nie podkresli¢, ze w wieku XX bardzo duze znaczenie przy opracowaniu
koncepcji nauczania, wychowania miata wiedza z psychologii.

Przytoczone wyzej réznorodne koncepcje wychowania miaty na celu
uksztattowac¢ swiadomosc¢ kulturotworczg roli tradycji wychowania,
ktora dla przysztego pedagoga moze stanowic zrédto wielu inspiracji do
podejmowanych dziatann o charakterze edukacyjno-wychowawczym.
Historia wychowania pozwala lepiej zrozumie¢ zmiany, jakie zachodzity
i zachodzg w obszarze edukacyjnym. Wiedza na temat teorii wychowa-
nia przede wszystkim utatwia zrozumienie istoty wychowania jako funk-
cji spotecznej, dlatego wychowujgc mtode pokolenie, nie nalezy odcinac
wspotczesnej wiedzy od przesztosci. Moze analiza pogladow znanych
pedagogow z przesztosci i tych wspdtczesnych utatwi znalezienie odpo-
wiedzi na pytania:

1. Jak wychowywac?
2. Co jest efektem konncowym procesu wychowania?
3. Jak realizowac cele wychowania?

4. Jaka powinna by¢ szkota XXI wieku?

108 S, Szuman, Talent pedagogiczny, Krakoéw 1947, s. 23-24.



Prawa i obowigzki nauczycieli

Wspodtczesny nauczyciel ma do wykonania wiele zadan, ktére wyni-
kajg z zapisow zawartych w ustawach i rozporzgdzeniach oraz wewnetrz-
nych regulaminach, a takze procedur obowigzujgcych w odpowiednich
placowkach.

Karta nauczyciela to najwazniejsza ustawa dla wszystkich pracownikéw
catego systemu o$wiaty. Uchwalona zostata w randze ustawy z 26 stycz-
nia 1982 r. i jest najwazniejszym aktem prawnym regulujgcym wszystkie
prawa i obowigzki nauczycieli. Przy normowaniu stosunku pracy osobom
jej podlegajacym ma ona pierwszenstwo nawet przed Kodeksem pracy.
Karta nauczyciela zawiera m.in. nastepujace informacje:

— obowigzki nauczycieli,

— wymagania kwalifikacyjne,

—awans zawodowy nauczycieli,

— nawigzanie, zmiana i rozwigzanie stosunku pracy,

— warunki pracy i wynagrodzenie,

— nagrody i odznaczenia,

— uprawnienia socjalne i urlopy,

— finansowanie doksztatcania i doskonalenia zawodowego nauczycieli,
— ochrona zdrowia,

— odpowiedzialno$¢ dyscyplinarnalo®.

Artykut 63 ust. 1 ustawy Karta nauczyciela stanowi, ze nauczyciel
podczas lub w zwigzku z petnieniem obowigzkdéw stuzbowych korzysta
z ochrony przewidzianej dla funkcjonariuszy publicznych na zasadach
okreslonych w Ustawie z dnia 6 czerwca 1997 r. — Kodeks karny.

Wedtug Karty nauczyciela do obowigzkoéw nauczyciela nalezy:

.1. rzetelnie realizowac¢ zadania zwigzane z powierzonym mu sta-
nowiskiem oraz podstawowymi funkcjami szkoty: dydaktyczna,

109 DzU 2019 poz. 2215 oraz 2021 poz. 4.
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wychowawczg i opiekunczg, w tym zadania zwigzane z zapew-
nieniem bezpieczenstwa uczniom w czasie zaje¢ organizowanych
przez szkote;

2. wspierac kazdego ucznia w jego rozwoju;
3. dazyc¢ do petni wtasnego rozwoju osobowego;
3a. doskonali¢ sie zawodowo, zgodnie z potrzebami szkoty;

4. ksztatci¢iwychowywac mtodziez w umitowaniu Ojczyzny, w posza-
nowaniu Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej, w atmosferze wol-
nosci sumienia i szacunku dla kazdego cztowieka;

5. dbac¢ o ksztattowanie u uczniéw postaw moralnych i obywatelskich
zgodnie z ideg demokracji, pokoju i przyjazni miedzy ludzmi roz-
nych narodow, ras i §wiatopogladdw 10,

Zgodnie z art. 100 Kodeksu pracy kazdy pracownik jest obowigzany
wykonywac sumiennie i starannie swojg prace oraz stosowac sie do zale-
cen swoich przetozonych, jesli nie sg one sprzeczne z przepisami prawa
lub umowe o prace. Kodeks pracy przewiduje rowniez:

.8 2. Pracownik jest obowigzany w szczegdolnosci:
— przestrzegac czasu pracy ustalonego w zaktadzie pracy,

— przestrzegac regulaminu pracy i ustalonego w zaktadzie pracy
porzadku,

— przestrzega¢ przepisow oraz zasad bezpieczenstwa i higieny
pracy, a takze przepisdw przeciwpozarowych,

— dbac o dobro zaktadu pracy, chronic¢ jego mienie oraz zachowac
w tajemnicy informacje, ktérych ujawnienie mogtoby narazic¢
pracodawce na szkode,

— przestrzegac tajemnicy okreslonej w odrebnych przepisach,

— przestrzega¢ w zaktadzie pracy zasad wspdtzycia spotecznegoii,

Przestrzeganie przepisow i zasad bezpieczenstwa i higieny pracy jest
podstawowym obowigzkiem pracownika, w tym rowniez wszystkich
nauczycieli. Dlatego tez kazdy pracownik jest obowigzany w mysl art. 211
Kodeksu pracy:

110 Tamze.

1 Tamze.
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- ,znac przepisy i zasady bezpieczenstwa i higieny pracy, bra¢ udziat
w szkoleniu i instruktazu z tego zakresu,

— wykonywac prace w sposob zgodny z przepisami i zasadami bezpie-
czenstwa 1 higieny pracy oraz stosowac sie do wydawanych w tym
zakresie polecen i wskazowek przetozonych,

— dbac o nalezyty stan sprzetu oraz o porzadek i tad w miejscu pracy,

— stosowac srodki ochrony zbiorowej, a takze uzywac przydzielonych
srodkow ochrony indywidualnej oraz odziezy,

— poddawac sie wstepnym, okresowym i kontrolnym oraz innym zale-
conym badaniom lekarskim i stosowac sie do wskazan lekarskich,

— niezwtocznie zawiadomic¢ przetozonego o zauwazonym w zakta-
dzie pracy wypadku albo zagrozeniu zycia lub zdrowia ludzkiego
oraz ostrzec wspotpracownikow, a takze inne osoby znajdujace sie
W rejonie zagrozenia o grozaCcym im niebezpieczenstwie,

— wspodtdziatac z pracodawcy i przetozonymi w wypetnianiu obowigz-
kéw dotyczacych bezpieczenstwa i higieny pracyt2.

Poniewaz nauczyciel jest obowigzany do zapewnienia bezpieczenstwa
uczniom w czasie zaje¢ organizowanych przez szkote, powinien pamietac
0 nastepujacych zasadach:

1. Przed rozpoczeciem lekcji nauczyciel powinien zawsze wejs¢ do
klasy jako pierwszy, aby sprawdzi¢ i oceni¢, czy warunki w sali nie
stwarzajg niebezpieczenstwa dla niego ani dla uczniow. Nauczyciel
ma obowigzek zadbac¢ o wywietrzenie sali, odpowiednig tempera-
ture i oswietlenie przed rozpoczeciem lekcji.

2. W trakcie lekcji nauczyciel nie moze zostawi¢ uczniow bez opieki,
a w sytuacji, gdy jest to konieczne, musi poinformowac dyrekcje lub
poprosi¢ o pomoc innego nauczyciela, ktéry w danym momencie
nie ma pod opiekg innych uczniow. W przypadku niedyspozycji
ucznia nauczyciel powinien wezwac pielegniarke, a w razie potrzeby
udzieli¢ pierwszej pomocy. Nalezy tu wspomnie¢, ze powinien on
przejsc szkolenie z pierwszej pomocy dla nauczycieli.

12 DzU 1974 nr 24 poz. 141.
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3.

Po zakonczeniu lekcji nauczyciel powinien pierwszy otworzyc
drzwi, by wybiegajgcy uczniowie nie potracili osoby przechodzacej
korytarzem.

. Jezeli nauczyciel petni dyzur, nie moze opusci¢ miejsca podlegaja-

cego nadzorowi i musi zapobiegac¢ wszystkim zachowaniom odbie-
gajacym od przyjetych norm. Dotyczy to zachowan agresywnych,
biegania, siadania na parapetach, otwierania okien na korytarzach,
dewastowania szkolnych sprzetéw, palenia papieroséw na terenie
szkoty, opuszczania przez uczniow terenu szkoty podczas przerw
itamania innych zasad ustalonych przez szkote.

Zgodnie z art. 42 ust. 2 Karty nauczyciela w ramach 40-godzinnego

czasu pracy oraz ustalonego wynagrodzenia nauczyciel jest zobowigzany
realizowac:

w ramach pensum: zajecia dydaktyczne, wychowawcze i opiekun-
cze, prowadzone bezposrednio z uczniami lub wychowankami albo
na ich rzecz,

inne czynnosci i zajecia wynikajace z zadan statutowych szkoty, ze
szczegolnym uwzglednieniem zajec¢ opiekunczych i wychowaw-
czych wynikajgcych z potrzeb i zainteresowan uczniow,

zajecia 1 czynnosci zwigzane z przygotowaniem sie do zajec, samo-
ksztatceniem i doskonaleniem zawodowym.

Nauczyciele oprocz obowigzkow 1 praw posiadajg rowniez uprawnie-
nia. Zgodnie z Kartg nauczyciela moga:

decydowac w sprawie doboru metod, form organizacyjnych, podrecz-
nikow, srodkéw dydaktycznych w nauczaniu swojego przedmiotu,

decydowac o tresci programu kota lub zespotu, jesli takie zostato
przydzielone,

decydowa¢ o ocenie biezgcej, semestralnej i rocznej postepow
swoich ucznidw,

wnioskowac¢ w sprawie nagrod i wyrdznien oraz kar regulamino-
wych dla swoich uczniow.
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Na zakonczenie nalezy zwrdci¢ uwage, ze kazdy nauczyciel pod-
lega odpowiedzialnosci dyscyplinarnej za uchybienie godnosci zawodu
nauczyciela lub obowigzkom, o ktérych mowa w art. 6 Karty nauczy-
ciela. Od roku 2009 odpowiedzialnosci dyscyplinarnej podlegajg wszyscy
nauczyciele, wychowawcy oraz inni pracownicy pedagogiczni. Dlatego
tez osoba podejmujgca prace na stanowisku nauczyciela powinna miec¢
Swiadomos¢ swoich moralnych powinnosci wobec uczniow, rodzicow
1 spoteczenstwa.

Oto przyktadowe uchybienia godnosci lub obowigzkdéw nauczyciela:
— stosowanie przemocy fizycznej lub psychicznej wobec uczniow,
- wysmiewanie, dokuczanie, molestowanie seksualne,

— korupcja, szantaz,

— narazenie uczniow na utrate zdrowia,

— niska kultura stowa,

— poswiadczenie nieprawdy, fatszowanie dokumentow,

— czerpanie korzysci materialnych,

— udzielanie niedozwolonej pomocy uczniom podczas sprawdzianu
i egzaminow.

Nauczyciele mogg zostac¢ ukarani poprzez:
— nagane z ostrzezeniem,
— zwolnienie z pracy,

— zwolnienie z pracy z zakazem przyjmowania ukaranego do pracy
w zawodzie nauczyciela w okresie 3 lat od ukarania,

- wydalenie z zawodu nauczyciela.
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3.

Rozwdj zawodowy nauczycieli

Rozwdj zawodowy trwa cate zycie — rozpoczyna sie w dziecinstwie
i trwa do wieku dojrzatego, a polega na doskonaleniu siebie samego
zarowno w wymiarze ogolnym, jak i zawodowym.

W literaturze przedmiotu wymienia sie dwie grupy czynnikow odpo-
wiadajgcych za rozwdj zawodowy cztowieka:

1) wewnetrzne — indywidualne cechy cztowieka, dotyczace jego rozwoju
fizycznego, psychicznego, a takze uwarunkowan biologicznych,;

2) zewnetrzne — czynniki poza jednostka, dotyczace uwarunkowan
ekonomicznych, spotecznych, technicznych, kulturowych, pedago-
gicznych itp!13.

Rola nauczyciela w przygotowaniu uczniow do $wiata, ktory jeszcze
nie nadszedt, jest niezwykle trudna. W edukacji mamy do czynienia z cig-
gtymi zmianami wprowadzanymi m.in. przez wdrazanie nowej reformy
o$wiaty, wprowadzanie nowych metod i narzedzi pracy. Wszystko to
wywiera istotny wptyw na rozwoj nauczyciela.

Rozwéj zawodowy to ,(...) proces zmian zachodzacych w $wiadomo-
8ci jednostki, jej nieustannego zblizania sie do doskonatosci dziatania
w okreslonej dziedzinie, zawodzie, specjalnosci, specjalizacji, zadaniu,
czynnosci, operacji, ruchu roboczym. Zmiany te zachodzg u cztowieka
pod wptywem podniet spoteczno-kulturalnych oraz wtasnej, Swiadomej
aktywnosci ogélnorozwojowej i prozawodowe;j 4.

Tadeusz W. Nowacki rozwdj zawodowy rozumie jako ,(..) droge roz-
woju zawodowego jednostki od fazy zaznajamiania z obszarami ludzkiej
dziatalnosci gospodarczej i kulturalnej, poprzez fazg przygotowania ogol-
nozawodowego, do okresu przygotowania zawodowego. Pdzniej nastg-
pig okresy rozwoju zawodowego, awansow i osiggniec az do zakonczenia
pracy zawodowej 115,

13 K.M. Czarnecki, S. Karas$, Profesjologia w zarysie — rozwdj zawodowy cztowieka, Radom
1996, s. 70.

114 K.M. Czarnecki, Podstawowe pojecia zawodoznawstwa, Sosnowiec 2008, s. 193.

15 TW. Nowacki, Leksykon pedagogiki pracy, Radom-Warszawa 2004, s. 217.
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Wielu nauczycieli ciggle dgzy do profesjonalizmu, gdzie na pierwszy
plan wysuwa sie jakos¢ wykonywanej pracy oraz poswiecenie, pasja,
dazenie do doskonatosci, a nie wspinaczka po kolejnych stopniach
kariery zawodowej czy traktowanie pracy jedynie jako zrédto zarobku.
Stownik jezyka polskiego PWN podaje trzy definicje profesjonalizmu:
1) ,czyje$ duze umiejetnosci i wysoki poziom wykonywanej pracy”; 2)
.Zawodowe uprawianie jakiej$§ specjalnosci” oraz 3) ,wyraz lub zwia-
zek wyrazowy charakterystyczny dla jezyka okreslonego $Srodowiska
zawodowego"116,

Zygmunt Bauman uwaza, ze nauczyciel, ktérego bedzie mozna okre-
$la¢ mianem profesjonalisty, ,(...) musi sie nauczy¢ sztuki zycia w Swiecie
nadmiernej i efemerycznej informacji, a takze jeszcze trudniejszej sztuki
przyuczania innych do zycia w takich warunkach"’. Piszac o nauczy-
cielskim profesjonalizmie, warto przytoczy¢ stowa Heleny Kwiatkow-
skiej, ktdora podkresla, ze: ,(...) o nauczycielskim profesjonalizmie decy-
duja nie tylko argumenty poznawcze (czyli co zrobitem w obrebie tego,
czego ucze - ile uczen wie, umie, co zrozumiat), ale takze argumenty
egzystencjonalne obejmujgce swiat uczuc i wartosci, na ile przyczynia-
tam sie do uksztattowania poprawnego stosunku do ludzi i otaczajgcego
ucznia $wiatalt®”,

Natomiast Zbigniew Kwiecinski zwrdcit uwage, ,(...) Zze wspodtczesnej
szkole potrzebny jest madry, krytyczny, wrazliwy i kompetentny pedagog,
lecz juz nie tylko jako pewny drogi przewodnik, a bardziej jako ttumacz
roznych mozliwosci do wyboru na indywidualnej, osobniczej, niepo-
wtarzalnej drodze do petni rozwoju podmiotowej tozsamosci, do pet-
nomocnego radzenia sobie w zmaganiach ze $wiatem i losem zycia"1°.
Rozwdj zawodowy nauczyciela oraz jego rozwoj osobowosciowy ,(...) jest
procesem systematycznym i trwajgcym przez cate zycie cztowieka, prze-
mian przebiegajgcych warunkach jego aktywnosci, a przejawiajagcych
sie w odpowiednich formach postepowania”20,

16 Stownik Jezyka Polskiego, http://sjp.pwn.pl/sjp/profesjonalizm;2572537. html [dostep:
12.05.2021].

117 7. Bauman, Razem - osobno, Krakow 2003, s. 124.
18 H. Kwiatkowska, Pedeutologia, Warszawa 2008, s. 170.

19 7. Kwiecinski, Zmieni¢ ksztatcenie nauczycieli, [w:] Wspdtprzestrzenie edukacyi,
M. Nyczaj-Drag, M. Gtazewski (red.), Krakéw 2005, s. 18.

120 W. Furmanek, Podstawy edukacji zawodowej, Rzeszéw 2000, s. 271.
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Sposréd wielu koncepcji rozwoju zawodowego nauczyciela moim
zdaniem na szczegolna uwage zastuguje spojrzenie Roberta Kwasnicy,
ktéry nawigzuje do koncepcji rozwoju cztowieka (J. Piageta, E.H. Erik-
sona, L. Kohlberta, J. Habermasa). Autor silnie akcentuje, ze stawanie sie
nauczycielem to proces nieustajgcy. Wyrdznit nastepujgce stadia rozwoju
zawodowego nauczyciela:

1) przedkonwencjonalne (wchodzenie w role zawodowa),
2) konwencjonalne (petna akceptacja w roli zawodowej),
3) postkonwencjonalne (tworcze przekraczanie roli zawodowej)12L,

Pierwszy etap to czas, kiedy mtody nauczyciel bazuje na wzorach
zachowan, ktére obowigzujg w jego nowym otoczeniu. Stara sie unikac
przykrosci, nie chcac sie naraza¢ na negatywng ocene przetozonych,
dlatego tez wybiera te zachowania, ktdre sg ogdlnie pozadane i gratyfi-
kowane. Zdecydowana wiekszos¢ wykonywanych przez niego czynnosci
edukacyjnych ma charakter ¢wiczeniowy, podejmowane sg na zasadzie
prob i btedow.

Stadium konwencjonalne to etap, w ktérym nauczyciel potrafi postu-
giwac sie dotychczasowa wiedzg i umiejetnosciami w praktyce zawodo-
wej. Jest to czas doskonalenia swojego warsztatu pracy. Nauczyciel potrafi
odrzuci¢ zachowania, ktére wedtug niego sg sprzeczne z rozumiang
instytucjonalnie rolg zawodowsa.

W fazie ostatniej pojawia sie krytycyzm, nauczyciel jest twdrcg wtas-
nej koncepcji rozumienia rzeczywistosci edukacyjnej, tworzy autor-
skie metody pracy. Taki nauczyciel staje sie nie tylko profesjonalista, ale
i nowatorem w okreslonym zakresie.

Interesujacg propozycje etapow rozwoju nauczycieli przedstawit
Ryszard Wieckowski, ktory wyrdznit etapy:

1) inicjacji,

2) nasladownictwa,

3) innowacji pedagogiczne;j,

4) mistrzostwal22,

121 R. Kwasnica, Ku pytaniom o psychopedagogiczne ksztatcenie nauczycieli, [w:] Ku peda-
gogii pogranicza, Z. Kwiecinski, L. Witkowski (red.), Torun 1990, s. 301.

122 R. Wieckowski, Ewolucja systemu doskonalenia nauczycieli w Polsce, ,Zycie Szkoty”
2001, nr 3, s. 131.
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Inicjacja — inaczej wtajemniczenie. Kandydat na nauczyciela jest
przygotowany merytorycznie oraz dydaktycznie do pracy edukacyjnej
z dziec¢mi. Podczas pracy, w konfrontacji z rzeczywistoscig pedagogiczng
wyuczone schematy czesto zawodzg. To czas na refleksje, pomysty, ktore
z kolei poddawane sg sprawdzeniu czy weryfikacji. Powstajg wtedy pierw-
sze doswiadczenia i pojawia sie naturalna potrzeba poznania, jak pracujg
inni pedagodzy. Jest to moment, w ktérym nauczyciel przechodzi do
nastepnego etapu swojego rozwoju.

Nasladownictwo - mtody nauczyciel obserwuje prace innych,
doswiadczonych juz kolegow — nauczycieli. Czesto hospituje lekcje kole-
zenskie, zapoznaje sie z publikowanymi konspektami czy scenariuszami
zajec, bierze udziat w lekcjach pokazowych, wewnatrzszkolnym doskona-
leniu nauczycieli (WDN). Préobuje wykorzystac na swoich zajeciach pomy-
sty innych. Cechg charakterystyczng jest to, ze im bardziej poczatkujacy
nauczyciel wykazuje zdolnosc tworczego myslenia, tym bardziej zaczerp-
niete od innych pomysty noszg znamiona takze jego wtasnej inwencji.

Inwencja pedagogiczna — moze by¢ konkretyzacyjna lub oryginalna.
Innowacja konkretyzacyjna polega na wykorzystaniu zaobserwowanych
pomystow we witasnych, swoistych, odrebnych warunkach, we wtasnej
szkole, klasie itd. Natomiast jesli nowos¢ jest, w sensie obiektywnym,
odrebna od dotychczasowych sposobow pracy pedagogicznej, spotyka-
nych powszechnie, to uwazana jest wowczas za oryginalna.

Mistrzostwo - stanowi najwyzszy poziom w rozwoju zawodowym
nauczyciela okreslany mianem kunsztu pedagogicznego. Niestety, do
tego etapu rozwoju zawodowego dochodzi niewielu nauczycieli.

Inne spojrzenie na rozwdj zawodowy nauczyciela przedstawili Huber-
man i Guskey, ktérzy podzielili go na pie¢ fazl23:

1) wejscie do zawodu,
2) stabilizacja,

3) nowe wyzwania,
4) zastoj zawodowy,
5) faza koncowa.

Okres wejscia do zawodu to czas, w ktorym mtody nauczyciel probuje
tworzy¢ wtasny obraz szkoty, a takze okresla swoje miejsce w niej. Jest

123 T.R. Guskey, M. Huberman, Professional Development in Education: New Paradigms
and Practices, Teachers College Press, Nowy Jork 1995.
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to niezwykle trudny czas, poniewaz wyobrazenia o szkole zderzajg sie
z prawdziwg rzeczywistoscig. Kilka lat potrzeba nauczycielom, aby dosto-
sowac sie do rzeczywistosci szkolne].

Czwarty rok w pracy to okres stabilizacji — jest to czas na zdobywanie
nowych kwalifikacji i doskonalenie posiadanych umiejetnosci i wiedzy.
Na tym etapie kazdy dokonuje wyboru swojej drogi, wybierajac swoj
rozwoj albo stagnacje.

Decydujac sie na droge rozwoju, nauczyciel poszukuje nowych roz-
wigzan edukacyjnych, jest to czas refleksyjnosci. Uczestnictwo w réznych
typach szkolen, kursow, studidw podyplomowych sprawia, ze nauczyciel
dazy do profesjonalizmul4.

Po trzydziestu latach mamy do czynienia z fazg ostatnia rozwoju zawo-
dowego, gdzie mozna zaobserwowac, ze nauczyciel stopniowo wytgcza
sie z aktywnosci zawodowej. Mimo posiadania najwiekszej wiedzy, jego
entuzjazm do pracy coraz bardziej maleje.

Rozwdj zawodowy nauczyciela niewatpliwie przebiega przez cate jego
zycie. Bycie nauczycielem w dzisiejszych czasach jest niezwykle trudne,
wymagajace ciggtego samorozwoju.

Dazenie do doskonatosci to nic innego jak rozwdj zawodowy nauczy-
ciela. Doskonalenie i zdobywanie doswiadczen podnosi jako$¢ pracy
zarowno pojedynczego nauczyciela, jak i catej szkoty. Dobry system
doksztatcania i doskonalenia nauczycieli pomaga im m.in. w rozwigzy-
waniu problemow z jakimi borykajg sie na co dzien.

Doskonalenie zawodowe stanowi bardzo wazny element rozwoju
zawodowego nauczyciela. To celowy, zaplanowany i ciggty proces jego
ustawicznego ksztatcenia w celu podniesienia kompetencji zawodo-
wych i kwalifikacji.

Doskonalenie zawodowe w odniesieniu do nauczycieli Wincenty Okon
uwaza za ,(...) wazny sktadnik systemu ksztatcenia pozaszkolnego nauczy-
cieli, polegajacy na:

— udzielaniu pomocy poczatkujgcym nauczycielom w okresie adapta-

cji do zawodu, w okresie samodzielnosci zawodowej,

— na aktualizowaniu i pogtebianiu wiedzy przedmiotowej i peda-
gogicznej, zaznajamianiu z postepem nauki, udzielaniu pomocy
w rozszerzaniu lub zmianie specjalizacji,

124 E. Przygonska, Nauczyciel rozwdj zawodowy i kompetencje, Torun 2010, s. 28-48.
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organizowaniu roéznych form samoksztatcenia indywidualnego
i zbiorowego nauczycieli,

udzielaniu pomocy w samodzielnej pracy badawczej 125,

Doskonalenie nauczycieli odbywa sie najczesciej w trzech katego-
riach jako:

1) samoksztatcenie,

2) wewnatrzszkolne doskonalenie nauczycieli (WDN),

3) doskonalenie instytucjonalne.

Ponizej przytoczono najwazniejsze definicje samoksztatcenia

autorstwa znanych pedagogow:

W. Okon: ,samoksztatcenie jest takim rodzajem ksztatcenia, ktorego
cele, tres$¢, warunki i srodki zalezne sg od samego podmiotu 126,

F. Znaniecki: samoksztatcenie to ,(..) dobrowolne staranie, by
wtasng osobe upodobnic¢ do pewnego wzoru"27.

W. Okinski: ,Proces samoksztatceniowy (albo krécej samoksztat-
cenie) to tyle, co samodzielne, poddane autokontroli urabianie sie
osobnika w celu osiggniecia jakiego$ mniej lub wiecej uchwyt-
nego (uswiadamianego) i mniej lub wiecej jasno okreslonego
wzoru (respective ideatu) osobowogci"128,

H. Radlinska: ,Samouctwo (odpowiednik uczenia sie) odbywa sie
czestokroc¢ wedle planu otrzymanego z zewnatrz dla przygotowania
sie do egzaminu, uzyskania uprawnien. Samoksztatcenie jest pro-
cesem szerszym (podobnie jak ksztatcenie w stosunku do naucza-
nia), obejmuje prace nad soba, ktdrej cel i srodki sg wybierane
samodzielnie. W tym ujeciu samoksztatcenie prowadzg nie tylko
jednostki dgzace do doskonalenia sig, lecz rowniez funkcjonalne
grupy, ktore pragng spetnic¢ zamierzone przez siebie zadania spo-
teczne wymagajace wiedzy i sprawnosci uczestnikéw grupy 129,

125

126

127

128

129

W. Okon, Stownik pedagogiczny, Warszawa 1987, s. 57.

Tenze, Wprowadzenie do dydaktyki ogolnej, Warszawa 2003, s. 155.
F. Znaniecki, Socjologia wychowania, t. 2, Warszawa 1973, s. 179.

W. Okinski, Procesy samoksztatceniowe, Poznan 1935, s. 34-35.

H. Radlinska, Pedagogika spoteczna, Wroctaw 1961, s. 338.
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Zwracajac uwage na powyzsze definicje, mozna powiedzie¢, ze
samoksztatcenie to inaczej samouctwo, forma ksztatcenia wtasnej osoby
w celu osiggniecia mistrzostwa. Ta forma doskonalenia zawodowego
nauczycieli polega na poszukiwaniu i czytaniu literatury fachowej, cza-
sopism, oglagdanie wybranych audycji telewizyjnych, wystaw, wymiane
doswiadczen i wiedzy w czasie stuzbowych, prywatnych spotkan
1 rozmow, wspotprace z uczelniami, organizacjami i stowarzyszeniami
zwigzanych z edukacija.

Wedtug Andrzeja Goralskiego samoksztatcenie moze nies¢ wiele
niebezpieczenstw, poniewaz ,(..) nadmiar wolnosci prowadzi do anar-
chii — trzeba by¢ czyims uczniem, nie wszystko zdobywa sie samemu,
sporo bierze sie od innych; zaradnosc¢ i skuteczne poleganie wytgcznie
na sobie moze rodzi¢ zadufanie, a to ostatnie nieuchronnie prowadzi
do btedow; odkrywanie rzeczy nowych jest czesto pasjonujgce — trzeba
jednak znalez¢ i czas, i miejsce na dogtebne poznanie i opanowanie
tego, co juz dane i znane; procz przygody sg jeszcze obowigzki, czesto
wazniejsze! Mistrzostwo przedwczesne, a wiec pozorne, jest niszczace,
zarowno podmiot, ktérego dotyczy, jak i jego otoczenie, szczegodlnie
bliskich"130,

Inng forma zdobywania wiedzy 1 umiejetnosci przez nauczycieli
jest wewnatrzszkolne doskonalenie nauczycieli (WDN) -
jest z kolei formuta integrujaca spotecznos¢ nauczycielskg szkoty
wokot wspolnie wypracowanych wizji, celow i zadan szkoty. Dla reali-
zacji celow WDN zwykle powotywane sg na biezgco zespoty zadaniowe,
z kompetentnymi i zainteresowanymi problemem osobami. Wybierani
sg liderzy zespotow przedmiotowych oraz lider — koordynator WDN.
Lider WDN:

— sprawnie organizuje realizacje procesu wspomagania wewnetrz-
nego nauczycieli,

— dobiera specjalistow, ktorzy zapewniajg wysokg jakos¢ form
doskonalenia,

— monitoruje realizacje form doskonalenia i wdrazanie nowych
rozwigzan,

— efektywnie wspdtpracuje z dyrektorem i nauczycielami.

130 A, Goralski, Teoria twdrczosci: eseje filozoficzne i pedagogiczne, Warszawa 2003, s. 78.
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Torunski Osrodek Doradztwa Metodycznego i Doskonalenia Nauczy-
cieli w roku 2020/2021 przygotowat nastepujaca oferte dla rad pedago-
gicznych i zespotéw nauczycielskich!3!:

Budowanie motywacji uczniow,

Jak nauczyc¢ uczenia sig?,

Nowoczesne technologie w nauczaniu,
Kompetencje cyfrowe w nauczaniu poczatkowym,
Wptyw czytania na rozwdj dzieci i mtodziezy,
Zabawy pobudzajgce kreatywnosc¢ dziecka,

Indywidualizacja w praktyce, czyli jak pracujac z catg klasa, stosowac
wskazowki dla ucznidéw ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi,
Jak efektywnie wykorzystywac technologie informacyjno-komu-
nikacyjne w edukaciji i terapii uczniow ze specjalnymi potrzebami
edukacyjnymi,

Programowanie robotéw w szkole podstawowej,

Analiza efektywnosci ksztatcenia na podstawie wynikéw egzami-
now zewnetrznych.

Ostatnig omdwiong formgjest doskonalenie instytucjonalne -

stanowi forme edukacji nauczycielskiej poza miejscem pracy. Najczesciej

odbywa sie ona w takich instytucjach, jak:

1.

Uczelnie wyzsze — umozliwiajg one udziat w wyktadach, konferen-
cjach, seminariach i konwersatoriach otwartych dla publicznosci,
a takze w ramach studiow podyplomowych nadajgcych kwalifika-
cje do nauczania kolejnego przedmiotu lub zawodu. Oto przykta-
dowe studia podyplomowe:

Bibliotekoznawstwo,

Doradztwo zawodowe,

Organizacja i zarzagdzanie oswiata,

Przygotowanie pedagogiczne do zawodu nauczyciela.

131 Toruriski Osrodek Doradztwa Metodycznego i Doskonalenia Nauczycieli, Centrum
Ksztatcenia Ustawicznego w Toruniu, https://metodycy.torun.pl/images/oferta/rady2.pdf
[dostep: 12.04.2020].
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2. Placowki doskonalenia zawodowego nauczycieli — instytucje majace
na celu wspiera¢ wszechstronny rozwoj zawodowy nauczycieli.
Ich dziatalnosc¢ reguluje Rozporzgdzenie Ministra Edukacji Narodo-
wej z dnia 28 maja 2019 r. w sprawie placowek doskonalenia nauczy-
cieli. W mysl rozporzgdzenia do obowigzkowych zadan publicznych
placéwek doskonalenia o zasiegu ogolnokrajowym, o ktérych mowa
w art. 8 ust. 5 pkt 1lit. b ustawy, nalezy:

1) przygotowywanie i realizacja ogolnokrajowych programow
doskonalenia zawodowego nauczycieli oraz dyrektorow szkot
i placowek, zgodnie z potrzebami systemu oswiaty;

2) wspieranie publicznych placéwek doskonalenia, poradni psy-
chologiczno-pedagogicznych, w tym poradni specjalistycznych,
oraz bibliotek pedagogicznych, w zakresie wynikajagcym z kie-
runkow realizacji polityki oswiatowej panstwa, ustalanych przez
ministra wtasciwego do spraw oswiaty i wychowania zgodnie
z art. 60 ust. 3 pkt 1 ustawy, zwanych dalej »kierunkami polityki
oswiatowej«;

3) wspieranie publicznych placéwek doskonalenia, poradni psy-
chologiczno-pedagogicznych, w tym poradni specjalistycznych,
bibliotek pedagogicznych oraz nauczycieli-doradcow metodycz-
nych w organizowaniu i prowadzeniu:

a) wspomagania szkét i placowek, o ktérym mowa w § 20 ust. 1
pkt1,

b) sieci wspdtpracy i samoksztatcenia dla nauczycieli oraz dyrek-
torow szkot i placowek, o ktorej mowa w § 20 ust. 1 pkt 2,
a takze w przepisach w sprawie szczegotowych zasad dzia-
tania publicznych poradni psychologiczno-pedagogicznych,
w tym publicznych poradni specjalistycznych, oraz w przepi-
sach w sprawie szczegdtowych zasad dziatania publicznych
bibliotek pedagogicznych;

4) organizowanie sieci wspdtpracy i samoksztatcenia oraz pro-
wadzenie innych form doskonalenia zawodowego dla dyrekto-
row, nauczycieli-konsultantow i nauczycieli-doradcow meto-
dycznych publicznych placowek doskonalenia oraz dyrektorow
1 nauczycieli publicznych poradni psychologiczno-pedagogicz-
nych, w tym poradni specjalistycznych, i bibliotek pedagogicz-
nych, w zakresie wynikajacym z:
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a) kierunkow polityki oswiatowej,

b) wprowadzanych zmian w systemie oswiaty,

c) obowigzkowych zadan publicznych placéwek doskonalenia,
poradni psychologiczno-pedagogicznych, w tym poradni
specjalistycznych, i bibliotek pedagogicznych,;

5) opracowywanie i upowszechnianie materiatéw informacyjnych
1 metodycznych dla dyrektorow, nauczycieli-konsultantéw i nau-
czycieli-doradcow metodycznych publicznych placéwek dosko-
nalenia oraz dyrektordw i nauczycieli publicznych poradni psy-
chologiczno-pedagogicznych, w tym poradni specjalistycznych,
1 bibliotek pedagogicznych, w zakresie, o ktérym mowa w pkt 4;

6) wspieranie szkoét i placowek w zakresie realizacjiich zadan, w tym
opracowywanie i publikacja materiatow informacyjnych i meto-
dycznych;

7) organizowanie szkolen dla kandydatéw na ekspertéw komi-
sji kwalifikacyjnych i egzaminacyjnych awansu zawodowego
nauczycieli, prowadzonych zgodnie z przepisami w sprawie
ramowego programu szkolenia kandydatéw na ekspertow
wchodzacych w sktad komisji egzaminacyjnych i kwalifikacyj-
nych dla nauczycieli ubiegajgcych sie o awans na stopien zawo-
dowy, sposobu prowadzenia listy ekspertéw oraz trybu wpisy-
wania i skreslania ekspertéw z listy"132.

Bedac nauczycielem praktykiem, zdaje sobie sprawe, ze na kazdym
etapie rozwoju zawodowego nauczyciel moze przezywac Kkryzys
zawodowy. Jego pokonywaniu na pewno sprzyja atmosfera panujgca
w szkole, a przede wszystkim relacje, jakie ksztattujg sie miedzy wszyst-
kimi podmiotami pracujagcymi w danej placowce. Szkota jako miejsce
pracy powinna budowac¢ pozytywne relacje miedzy wszystkimi pra-
cownikami. Powinna by¢ miejscem, w ktorym nauczyciele rozmawiajg
o swoich problemach i sukcesach, prowadzg partnerski dialog, wspdlnie
realizujg ciekawe projekty, a takze dzielg sie swojg wiedzg i doswiad-
czeniem. Aby szkota mogta w petni funkcjonowac, nalezy inwestowac
w rozwoj zawodowy nauczycieli. Dlatego tez program rozwoju zawodo-
wego nalezy dostosowac do potrzeb nauczyciela oraz jego placowki.

132 DzU 2018 poz. 996.
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Na zakonczenie pragne podkresli¢, ze to wtasnie od szkoty, w jakiej
rozpoczyna przygode mtody nauczyciel, moze zaleze¢ jego postawa,
jaka przyjmie na caty okres swojej pracy w szkolnictwie. Jesli czynniki
zewnetrzne nie beda sprzyjaty rozwojowi zawodowemu, to niestety
mtody cztowiek takiej potrzeby moze nie odczuc. Dlatego tez wazne sg
czynniki wewnetrzne, ktére mogg sktaniac¢ i determinowac do dziatan
w celu wtasnego rozwoju zawodowego, a sg nimi: zdolnosci, aspiracje,
wizja wtasnej przysztosci, wewnetrzna motywacja.



Istota awansu zawodowego

Na podstawie moich obserwacji podczas dwudziestu lat doswiadczen
pracy w szkole moge stwierdzi¢, ze dobrym nauczycielem nie moze byc¢
kazdy. Same certyfikaty nie §wiadcza jeszcze o byciu mistrzem w swoim
fachu. Mysle, ze owe mistrzostwo w pracy dydaktyczno-wychowawczej
osiggajg ludzie o okreslonych cechach osobowosci. Nauczyciele muszg
sie ciggle doskonali¢, aby sprosta¢ wymaganiom wspotczesnego swiata.
Awans zawodowy powinien byc¢ dla nich motywacjg do dalszych osigg-
nie¢ na polu nauczania, ksztatcenia i wychowania.

Kazdy nauczyciel, dgzac do profesjonalizmu, stara sie uzyskac kolejne
stopnie awansu zawodowego — W swoim zyciu zawodowym moze Uuzy-
skac cztery stopnie. Sg to kolejne etapy Sciezki jego kariery.

nauczyciel stazysta,

— nauczyciel kontraktowy,

nauczyciel mianowany,

nauczyciel dyplomowany.

Nauczyciel stazysta - kiedy nauczyciel podejmuje prace, pierw-
szym jej etapem jest zatrudnienie przez rok jako nauczyciel stazysta.
Zazwyczaj staz rozpoczyna sie na poczatku roku szkolnego i konczy sie
po jego zakonczeniu. Jest to czas, w ktérym osoba rozpoczynajgca prace
w branzy uczy sie pracy z dzie¢mi i mtodzieza!33.

Nauczyciel stazysta realizuje swoj autorski program rozwoju zawo-
dowego, ktory wczesniej musi by¢ zatwierdzony przez dyrektora szkoty.
Stazysta ma rowniez wyznaczong osobe, ktdra staje sie jego opiekunem
przez pierwszy rok pracy. Zazwyczaj jest to doswiadczony nauczyciel,
ktéry pracuje w zawodzie od kilkunastu lat. Stuzy on rada, stara sie pomaoc
W rozwigzywaniu problemow, ktore pojawig sie w pierwszym roku pracy.
Kiedy okres ten dobiegnie konca, nauczyciel stazysta musi udowodnic,

133 Zobacz wiecej: J. Szymczyk, Ile trwa i jak przebiega awans zawodowy nauczyciela?,
https://poradnikpracownika.pl/-ile-trwa-i-jak-przebiega-awans-zawodowy-nauczyciela
[dostep: 16.09.2021].
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ze zrealizowat plan rozwoju, poradzit sobie jako nauczyciel, ma osiagnie-
cia, ktore sprawia, ze moze otrzymac pierwszy awans. Mozna powiedziec,
ze jest to swego rodzaju egzamin sprawdzajagcy kompetencje. Po tym
czasie z pewnoscig zdaje juz sobie sprawe, czy praca z dzie¢miimtodzieza
jest tym, co chce nadal wykonywac, czy sobie radzi, potrafi przekazywac
wiedze i czy nie obcigza go to zbyt duzym stresem. Jesli nauczyciel stazy-
sta pozytywnie przejdzie pierwszy test kompetencji po roku pracy, moze
starac sie o awans na nauczyciela kontraktowego.
,§ 6.1. Nauczyciel stazysta ubiegajacy sie o awans na stopieni nauczyciela
kontraktowego w okresie odbywania stazu powinien:
1) poznac¢ organizacje, zadania i zasady funkcjonowania szkoty;
2) uczestniczy¢ jako obserwator w zajeciach prowadzonych przez
opiekuna stazu lub innego nauczyciela, w wymiarze co naj-
mniej jednej godziny w miesigcu, oraz omawiac¢ z prowadzg-
cym obserwowane zajecia;
3) prowadzi¢ zajecia w obecnosci opiekuna stazu w wymiarze
CcO najmniej jednej godziny w miesigcu oraz dyrektora szkoty
W wymiarze co najmniej jednej godziny w okresie stazu oraz
omawiac je z osobg, w ktdrej obecnosci zajecia zostaty prze-
prowadzone,;
4) uczestniczy¢ w doskonaleniu zawodowym, zwtaszcza w zakre-
sie doskonalenia metod i form pracy.
2. Wymagania niezbedne do uzyskania stopnia nauczyciela kon-
traktowego obejmuja;:
1) znajomo$é¢ przepiséw prawa dotyczacych organizacji, zadan
i zasad funkcjonowania szkoty, w ktdrej nauczyciel odbywat staz;
2) umiejetnos¢ prowadzenia zaje¢ w sposdb zapewniajacy wtas-
ciwg realizacje statutowych zadan szkoty, w szczegdlnosci rea-
lizacje podstawy programowej;
3) umiejetnos¢ rozpoznawania potrzeb uczniéw oraz indywidua-
lizowania nauczania;
4) umiejetnosc¢ stosowania w pracy wiedzy z zakresu psychologii,
pedagogiki i dydaktyki;
5) umiejetnos¢ wykorzystania w pracy wiedzy i umiejetnosci zdo-
bytych w trakcie doskonalenia zawodowego;
6) umiejetnos¢ korzystania w pracy, zwtaszcza w trakcie prowa-
dzonych zaje¢, z narzedzi multimedialnych i informatycznych,;
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7) umiejetnos¢ omawiania prowadzonych i obserwowanych zajec;
8) znajomosc¢ srodowiska uczniow i ich problemoéw oraz umiejet-
nos$c¢ wspodtpracy ze srodowiskiem lokalnym"34.

Nauczyciel kontraktowy - kolejnym etapem awansu jest
nauczyciel kontraktowy. Nauczyciel, ktory stara sie o jego uzyskanie,
nadal jest stazystg, a czas przygotowan do nowego stopnia trwa 9 mie-
siecy. Pracownik nadal moze korzystac z pomocy opiekuna, ktory jest nim
przez caty wspomniany powyzej czas, co z pewnoscig moze utatwi¢ awans
zawodowy nauczyciela, jesli tylko stazysta bedzie potrafit skorzystac z rad.
Po tym czasie nauczyciel stazysta ponownie jest sprawdzany. Przy ocenie
uwzglednia sie jego sposéb prowadzenia lekcji, przeprowadzanie wszel-
kich przedsiewzie¢ w szkole, organizacja konkurséw, w ktorych uczestni-
czg uczniowie. Jesli ocena jest pozytywna, nauczyciel stazysta otrzymuje
awans na stopien nauczyciela kontraktowego.

§ 7.1. Nauczyciel kontraktowy ubiegajacy sie o awans na stopienn nauczy-
ciela mianowanego w okresie odbywania stazu powinien:

1) uczestniczy¢ w pracach zwigzanych z realizacjg zadan dydak-
tycznych, wychowawczych, opiekunczych i innych statutowych
zadan szkoty oraz wynikajacych z potrzeb szkoty i sSrodowiska
lokalnego;

2) doskonali¢ kompetencje w zwigzku z wykonywanymi obowiaz-
kami, zwtaszcza w zakresie ksztatcenia ucznidow ze specjalnymi
potrzebami edukacyjnymi, w tym uczniow szczegolnie uzdol-
nionych;

3) prowadzi¢ zajecia w obecnosci opiekuna stazu w wymiarze
co najmniej 4 godzin w roku szkolnym oraz dyrektora szkoty
w wymiarze co najmniej jednej godziny w okresie stazu oraz
omawiac je z osobg, w ktdrej obecnosci zajecia zostaty przepro-
wadzone;

4) przeprowadzi¢ co najmniej 2 godziny zaje¢ otwartych dla
nauczycieli szkoty, w ktdérej odbywa staz, oraz dokonac ich ewa-
luacji, w obecnosci, w miare mozliwosci, nauczyciela-doradcy
metodycznego w zakresie tych zajec.

2. Wymagania niezbedne do uzyskania stopnia nauczyciela miano-
wanego obejmuja;:

134 DzU 2018 poz. 1574.
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1) uzyskanie pozytywnych efektéw w pracy dydaktycznej, wycho-
wawczej lub opiekunczej na skutek wdrozenia dziatann majgcych
na celu doskonalenie pracy wtasnej i podniesienie jakosci pracy
szkoty, a w przypadku nauczycieli, o ktérych mowa w art. 9e ust.
3 Karty Nauczyciela — uzyskanie pozytywnych efektéw w zakre-
sie realizacji zadan odpowiednio na rzecz oswiaty, pomocy spo-
tecznej lub postepowania w sprawach nieletnich, w zwigzku
z zajmowanym stanowiskiem lub petniong funkcja;

2) umiejetnos$¢ rozpoznawania potrzeb rozwojowych uczniow
1 uwzgledniania ich w pracy dydaktycznej, wychowawczej
1 opiekunczej;

3) umiejetnos¢ wykorzystania w pracy metod aktywizujacych
ucznia;

4) umiejetnos¢ dokonywania ewaluacji wtasnej pracy i wykorzy-
stywania jej wynikéw do doskonalenia warsztatu pracy;

5) umiejetnos¢ dzielenia sie wiedza i doswiadczeniem z innymi
nauczycielami w ramach wewnatrzszkolnego doskonalenia
zawodowego;

6) umiejetnos¢ uwzgledniania w pracy problematyki $rodowi-
ska lokalnego oraz wspoétczesnych problemow spotecznych
i cywilizacyjnych;

7) umiejetnos¢ postugiwania sie przepisami prawa dotyczacymi
odpowiednio oswiaty, pomocy spotecznej lub postepowa-
nia w sprawach nieletnich, w zakresie funkcjonowania szkoty,
w ktorej nauczyciel odbywat staz;

8) umiejetnosc¢ korzystania w pracy, zwtaszcza w trakcie prowadzo-
nych zajeé, z narzedzi multimedialnych i informatycznych"35.

Nauczyciel mianowany - uzyskanie stopnia nauczyciela mia-
nowanego jest juz duzo trudniejsze, czas do jego osiggniecia rowniez sie
zwieksza. Staz na nauczyciela mianowanego moze bowiem rozpoczac
osoba, ktéra od dwdch lat jest nauczycielem kontraktowym (lub od roku,
jesli posiada stopien naukowy doktora), a jego dtugos¢ to 2 lata i 9 mie-
siecy. Po tym okresie ocena ma dwa etapy i1 zostaje przeprowadzona
nie tylko w szkole, lecz takze przed organem, ktéry jg prowadzi, czyli na
przyktad w gminie. Przez pierwsze dwa lata drogi do kolejnego stopnia

135 DzU 2018 poz. 1574.
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nauczyciel musi doktadnie zaplanowac to, jak bedzie wygladat jego rozwdj
zawodowy, jakich metod pracy bedzie uzywat, co chciatby zrobi¢, aby
nauczanie byto jak najlepsze. Jesli nauczyciel otrzyma pozytywny wynik
egzaminu, otrzymuje stopien nauczyciela mianowanego.
,§ 8.1. Nauczyciel mianowany ubiegajacy sie o0 awans na stopien nauczy-
ciela dyplomowanego w okresie odbywania stazu powinien:

1) podejmowac dziatania majace na celu doskonalenie warsztatu
pracy, w tym umiejetnosci stosowania technologii informacyj-
nej i komunikacyjnej;

2) realizowac zadania stuzace podniesieniu jakosci pracy szkoty;

3) pogtebiac¢ wiedze i umiejetnosci stuzgce wtasnemu rozwojowi
oraz podniesieniu jakosci pracy szkoty, samodzielnie lub przez
udziat w réznych formach doskonalenia zawodowego;

4) przeprowadzi¢ co najmniej 3 godziny zaje¢ otwartych dla
nauczycieli oraz dokonac ich ewaluacji, w obecnosci, w miare
mozliwosci, nauczyciela-doradcy metodycznego w zakre-
sie tych zajec¢ lub nauczyciela-konsultanta lub przedstawiciela
organu sprawujgcego nadzor pedagogiczny. 2. Przepis ust. 1
pkt 4 nie dotyczy nauczyciela zwolnionego z obowigzku reali-
zacji zaje¢, o ktorych mowa w art. 42 ust. 2 pkt 1 Karty Nauczy-
ciela, oraz nauczyciela, o ktorym mowa w art. 1 ust. 2 pkt 1 Karty
Nauczyciela.

3. Wymagania niezbedne do uzyskania stopnia nauczyciela dyplo-
mowanego obejmuja:

1) umiejetnos¢ wykorzystania w pracy metod aktywizujacych
ucznia oraz narzedzi multimedialnych i informatycznych,
sprzyjajacych procesowi uczenia sie;

2) umiejetnos¢ dzielenia sie wiedzg i do$wiadczeniem z innymi
nauczycielami, w tym przez prowadzenie zaje¢ otwartych,
w szczegolnosci dla nauczycieli stazystow i nauczycieli kon-
traktowych, prowadzenie zaje¢ w ramach wewnatrzszkolnego
doskonalenia zawodowego lub innych zaje¢ dla nauczycielj;

3) poszerzenie zakresu dziatan szkoty, w szczegdlnosci dotycza-
cych zadan dydaktycznych, wychowawczych lub opiekun-
czych;

4) realizacje co najmniej dwoch z nastepujacych zadan:
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a) opracowanie i wdrozenie programu, innowacji lub innych
dziatann dydaktycznych, wychowawczych, opiekunczych
lub innych zwigzanych z oswiatg, powigzanych ze specyfika
szkoty, w szczegolnosci na rzecz uczniow ze specjalnymi
potrzebami edukacyjnymi,

b) wykonywanie zadan opiekuna stazu, opiekuna praktyk peda-
gogicznych, nauczyciela-doradcy metodycznego, przewod-
niczagcego zespotu nauczycieli, koordynatora wolontariatu,
koordynatora projektu, kuratora spotecznego, egzaminatora
okregowej komisji egzaminacyjnej, rzeczoznawcy do spraw
podrecznikéw, a w przypadku nauczycieli szkdt artystycz-
nych - takze nauczyciela-konsultanta wspotpracujgcego
z Centrum Edukacji Artystycznej,

c) uzyskanie umiejetnosci postugiwania sie jezykiem obcym na
poziomie podstawowym, a w przypadku nauczycieli jezykow
obcych - umiejetnosci postugiwania sie drugim jezykiem
obcym na poziomie podstawowym,

d) opracowanie autorskiej pracy z zakresu oswiaty lub roz-
woju dziecka opublikowanej w czasopismie branzowym lub
w formie innej zwartej publikacji"136.

Nauczyciel dyplomowany - staz na nauczyciela dyplomowa-
nego rowniez trwa 2 lata i 9 miesiecy lub rok i 9 miesiecy w przypadku
posiadania stopnia naukowego doktora. Stopien ten nadaje organ, ktory
sprawuje nadzor pedagogiczny (najczesciej kuratorium). Podobnie jak
w przypadku nauczyciela mianowanego, ocena przed nadaniem nowego
stopnia ma dwa etapy. Pierwszy - szkolny — polega na ocenie dorobku
i stazu. Drugi — przeprowadzany przez organ sprawujacy nadzor peda-
gogiczny — polega na jak najlepszym zaprezentowaniu sie przed powo-
tang komisjg. Jesli ocena jest pozytywna, ma miejsce awans zawodowy
nauczyciela na stopien nauczyciela dyplomowanego.
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TERMIN

Poczatek roku szkol-
nego, nie pozniej

niz w ciggu 14 dni
od dnia rozpoczecia
zajec.

Rozdziat 2. Nauczyciel we wspoétczesnej szkole

Przebieg dziatann awansowych

NAUCZYCIEL

Ztozenie wniosku o rozpo-
czecie stazu; dotaczenie
do wniosku projektu planu
rozwoju zawodowego —
dotyczy kontraktowego

i mianowanego.

DYREKTOR

Przydzielenie nauczycielowi
kontraktowemu opiekuna
stazu.

W ciggu 20 dni
od dnia rozpoczecia
zajec.

Nauczyciel stazysta nie
sktada wniosku o rozpo-
czecie stazu, tylko przed-
ktada projekt planu
rozwoju zawodowego.

Przydzielenie nauczycielowi
stazyscie opiekuna stazu.

W ciggu 30 dni
od dnia rozpoczecia
zajec.

Zatwierdzenie projektu planu
rozwoju zawodowego.

od dnia zakonczenia
stazu.

Staz Realizacja dziatan Zapewnienie warunkow do:
zaplanowanych w planie obserwacji zajec, udziatu
rozwoju zawodowego. w formach ksztatcenia,

korzystania z pomocy meryto-
rycznej i metodycznej.

W ciggu 30 dni Ztozenie sprawozdania

z realizacji planu
rozwoju zawodowego.

W ciggu 21 dni

od dnia ztozenia
sprawozdania

z realizacji planu roz-
woju zawodowego.

Ustalenie oceny
dorobku zawodowego.

W roku uzyskania
pozytywnej oceny
dorobku zawodowego
za okres stazu.

Ztozenie wniosku o podje-
cie postepowania kwalifika-
cyjnego lub egzaminacyj-
nego — nauczyciel stazysta
i kontraktowy.

Dyrektor szkoty lub wtasciwy
organ przeprowadza analize
formalng wniosku i dokumen-
tacji i w przypadku stwierdze-
nia brakdw wzywa do ich
usuniecia w terminie 14 dni.

System awansu zawodowego nauczycieli

zostat wprowadzony

w 2000 1., a jego zatozeniem byto umocnienie prestizu oraz poprawienie

sytuacji materialnej nauczycieli. Awans zawodowy nauczycieli stanowi

proces podnoszenia ich kwalifikacji. Gtéwnym jego celem jest rozwdj

osobowy nauczycieli, a takze poprawa jakosci funkcjonowania placo-

wek oswiatowych, ktore ich zatrudniajg. Duzy niepokdj budzi fakt, ze tak

wazny proces nie jest poddawany statemu monitoringowi. Nadal brakuje

badan oraz prac poswieconych temu zagadnieniu. Rodzi sie zatem wiele

pytan: Czy obecnie panujacy system awansu zawodowego nauczycieli
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w Polsce prawidtowo funkcjonuje? Czy kolejne stopnie awansu oznaczajg
wzrost kwalifikacji i kompetencji zawodowych nauczycieli?

Najwyzsza Izba Kontroli w roku 2018 opublikowata raport dotyczacy
awansu zawodowego, ktéry obejmowat lata szkolne od 2015/2016 do
2017/2018. Kontrola miata na celu uzyska¢ odpowiedzi na nastepujace
pytania:

— Czy postepowania w sprawie nadawania nauczycielom stopni

awansu zawodowego prowadzono rzetelnie?

- Czy awans zawodowy nauczycieli szkoty na wyzszy stopnien
skutkuje pozytywng zmiang w jej dziatalnosci dydaktyczno-
-wychowawczo-opiekunczej?

— Czy szkoty i placowki oswiatowe wprowadzajg mechanizmy
motywujgce nauczycieli dyplomowanych do dalszego rozwoju
zawodowego?

W s$wietle raportu stwierdzono, ze postepowania egzaminacyjne

i kwalifikacyjne w sprawie nadania stopnia awansu zawodowego nauczy-
ciela mianowanego i dyplomowanego prowadzono nie w petni rzetelnie.
Uwagidotyczyty m.in. tego, ze w sktadzie komisji nie zapewniono eksperta
nauczajacego tego samego przedmiotu lub prowadzgcego ten sam rodzaj
zaje¢ co nauczyciel ubiegajacy sie o awans (18% badanych spraw), a takze
nieprawidtowo dokumentowano przebieg prac komisji (40,2% badanych
spraw). NIK rowniez stwierdzita, ze organy prowadzace szkoty zapew-
niaty srodki na wspieranie rozwoju zawodowego nauczycieli. W szko-
tach, w ktorych przeprowadzono kontrole, funkcjonowaty mechanizmy
motywujgce nauczycieli do dalszego rozwoju zawodowego, np.: dodatek
motywacyjny, nagrody dyrektora szkoty oraz mozliwos¢ nominowania
nauczycieli do nagrod przyznawanych przez organy prowadzace i organy
nadzoru pedagogicznego.

Podsumowujac NIK ocenita, ze ,w latach 2015-2017 system awansu
zawodowego nauczycieli korzystnie wptywat na jakos¢ procesu naucza-
nia i rozwdj zawodowy nauczycieli, w szczegdlnosci przektadat sie na
poprawe jakosci ich pracy dydaktyczno-wychowawczo-opiekunczej.
NIK pozytywnie ocenia zaangazowanie nauczycieli w trakcie stazu
poprzedzajgcego awans zawodowy na stopien nauczyciela mianowa-
nego i dyplomowanego. Jednakze po uzyskaniu awansu czes¢ aktyw-
nos$ci nauczycieli zmniejszata sie"137.

137 Najwyzsza Izba Kontroli, https://www.nik.gov.pl/kontrole/P/17/027/ [dostep: 26.08.2021].



Kompetencje pedagogéw

Wedtug Joanny Keil: ,(...) zawdd nauczyciela jawi sie jako zawod szcze-
golnie trudny, wymagajacy jednoczesnie wielu specyficznych kwali-
fikacji, okreslonych postaw kulturalnych, intelektualnych, moralnych,
spotecznych, psychicznych, a takze wysoko rozwinietych umiejetnosci
dydaktycznych i bogatego zasobu informacji z réznych dziedzin nauki"38.

Podejmujac rozwazania nad wspotczesnymi wymaganiami wobec
nauczycieli, Smiato mozna przyznac racje Richardowi Arendowi, ktory
napisat: ,0d nauczycieli XXI wieku bedzie sie zgdac¢ wtadania obszer-
nym zasobem wiedzy: przedmiotowej, pedagogicznej, spotecznej
i z zakresu kultury; bedg oni musieli sta¢ sie refleksyjnymi twdrcami
i profesjonalistami139,

Jakie zatem kompetencje powinna posiada¢ osoba, ktéra pragnie
realizowac sie w zawodzie nauczycielskim? W literaturze pedagogicznej
1 psychologicznej znajdziemy wiele réznorodnych pogladow i definicji
dotyczacych kompetencji nauczycieli.

Zdaniem Waldemara Jedrzejczyka kompetencje to: ,(..) osobliwosc¢
i cecha, ktdére wspierane (..) wiedzg i doswiadczeniem oraz zachowa-
niem i nastawieniem, uzupetnionymi o granice swobody decyzyjnej,
stanowig wraz z odpowiednimi instrumentami platforme do podejmo-
wania decyzji stuzgcych poprawie ogdlnie pojmowanej efektywnosci
przedsiebiorstwa’40, Jan Prucha przez pojecie kompetencje nauczyciela
rozumie ,(...) zbidr profesjonalnych umiejetnosci, wiedzy, wartosci oraz
postaw, ktérymi musi dysponowac kazdy nauczyciel, aby mogt efektyw-
nie wykonywac swojg prace"14l,

138 J. Keil, Szukaj wiasnej drogi. Nauczyciel — wychowawca w mysli pedagogicznej Janu-
sza Korczaka, [w:] Mysl pedeutologiczna i dziatanie nauczyciela, t. 2, A.A. Kotusiewicz (red.),
Biatystok 2000, s. 45.

139 C. Banach, Strategia rozwoju edukacji w Polsce do 2020, ,Pismo Akademii Pedagogicz-
nej w Krakowie" 2002, nr 12.

140 W. Jedrzejczyk, System zarzadzania instytucja menedzerska w przedsiebiorstwie —
przekroj podmiotowy, ,Zeszyty Naukowe Politechniki Czestochowskiej, Zarzgdzanie” 2014,
nr 14, s. 69.

141 J. Prucha, Pedeutologia, [w:] Pedagogika. Tom II. Pedagogika wobec edukacji, polityki
oswiatowej i badar naukowych, B. Sliwerski (red.), Gdansk 2006, s. 306.
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Kompetencja ,(..) oznacza réwniez zdolnosé¢ do czegos, zalezna
zarowno od znajomosci wchodzgcych w nig umiejetnosci i sprawnosci,
jak i od przekonania o mozliwosci postugiwania sie tg zdolnoscig. Osoba
kompetentna posiada zdolnos¢ takiego zachowania w interakcji z oto-
czeniem, aby zrealizowac swoje indywidualne celel4?".

Natomiast Maria Dudzikowa uwaza, ze kompetencje ,to zdolnosc¢ do
czegos, ktora jest zalezna zarowno od znajomosci wchodzacych w nig
umiejetnosci, sprawnosci, jak i od przekonania o mozliwosci postugiwa-
nia sie tg zdolnoscig"43.

W literaturze spotkamy pojecie umiejetnosci miekkich i twardych.
Pierwsze (kompetencje behawioralne) bedg dotyczyty umiejetnosci oso-
bistych jednostki. Sg one $cisle powigzane z psychikg i umiejetnosciami
spotecznymi. Kompetencje twarde (kompetencje funkcjonalne) nato-
miast stanowig nasze konkretne umiejetnosci, tzn. poziom postugiwa-
nia sie jezykiem obcym czy np. umiejetnosc obstugi komputera.

Marta Konieczna-Kucharska zaproponowata nastepujgcy podziat
kompetencji miekkich i twardych u nauczycielil44.

KOMPETENCJE MIEKKIE ‘ KOMPETENCJE TWARDE
— zdolnosci interpersonalne, — wyksztatcenie kierunkowe do zawodu,
— komunikatywnosc, — praktyczna wiedza niezbedna

— pewnosé siebie do wykonywania zawodu,

~ budowanie autorytetu — specjalistyczne uprawnienia zawodowe,
_ urniejetnosé pracy w zespole — praktyczna znajomosc programow
' komputerowych,

— wysoka motywacja do pracy, - e . .
4 ywad pracy. — umiejetnosc¢ dostosowywania zadan

— odpornos¢ na stres, edukacyjnych i tempa ich realizacji do
— wysoka kultura osobista poziomu rozwoju oraz stylu uczenia sie
ucznia.

systematycznosc¢ doktadnosc,
rzetelnosc.

142 B, Pituta, Wieloaspektowe pojmowanie roli zawodowej nauczyciela, Katowice 2008, s. 27.

143 M. Dudzikowa, Kompetencje autokreacyjne czy i jak sa mozliwe do nabycia w toku
studiow pedagogicznych, [w:] Ewolucja tozsamosci pedagogiki, H. Kwiatkowska (red.), War-
szawa 1994.

144 M. Konieczna-Kucharska, Miekkie i twarde kompetencje nauczycieli, ,Zeszyty Naukowe

Politechniki Czestochowskiej Zarzadzanie” 2015, nr 19, s. 229-241, http://www.zim.pcz.pl/
znwz [dostep: 22.09.2021].
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KOMPETENCJE MIEKKIE ‘ KOMPETENCJE TWARDE

— gotowosc¢ do ciggtego rozwoju, — jasne komunikowanie i egzekwowanie
wymagan szkolnych oraz merytoryczne

— zaangazowanie w wykonywang prace, ) . . . -
9 wykonywana prace i emocjonalne wspieranie dziecka

- aktywne stuchanie, w ich realizacji,

- umiej:etnos'c' rozwigzywania — prezentowanie nauczanych tresci
konfliktow, w formie problemow do rozwigzania,

— konsekwencja w dziataniu. — znajomos¢ jezykdw obcych,

— doswiadczenie z pracy.

Ugruntowang w pedeutologii klasyfikacje kompetencji nauczyciel-
skich ma Kklasyfikacja Roberta Kwasnicy#3, dla ktérego kompetencje
praktyczno-moralne sg wyznacznikiem catej dziatalnosci nauczyciela.
Autor wyroznit dwie grupy kompetencji: praktyczno-moralne i tech-
niczne. Do kompetenciji praktyczno-moralnych zaliczyt:

— kompetencje interpretacyjne — to umiejetnos¢ dokonywania auto-
refleksji, ktéra odnosi sie zarowno do samego siebie, jak i do otacza-
jacego Swiata i innych ludzi,

— kompetencje moralne to umiejetnos¢ prowadzenia refleksji moral-
nej, proba odpowiedzi na pytanie: jak powinnismy postepowac?,

— kompetencje komunikacyjne — umiejetnos¢ prowadzenia dialogu
Z innymi osobamii z sobg samym.

W drugiej grupie kompetenciji technicznych Kwasnica wyodrebnit:

— kompetencje postulacyjne — potrzebne w ustalaniu celow indywi-
dualnych i wtasnych,

— kompetencje metodyczne - czyli umiejetnos¢ dziatania wedtug
okreslonych regut,

— kompetencje realizacyjne — umiejetnos¢ wykorzystania odpowied-
nich srodkow, aby osiggnac¢ wyznaczony cel.

145 R. Kwasnica, Wprowadzenie do myslenia o nauczycielu, [w:] Pedagogika. Podrecznik
akademicki, t. 2, Z. Kwiecinski, B. Sliwierski (red.), Warszawa 2003, s. 300-306.
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13 listopada 1997 r. na posiedzeniu Komitetu Nauk Pedagogicznych
PAN przyjeto projekt zestawu standardéw kompetencji zawodowych
nauczyciela - wyodrebniono nastepujace kompetencjel4é:

— parkseologiczne — niezbedne podczas takich dziatan, jak: diagno-
zowanie, efektywne planowanie i organizowanie dziatan peda-
gogicznych, a takze umiejetnos¢ oceniania efektow w procesie
edukacyjnym,

— komunikacyjne — to poprawnosc¢ i skutecznos¢ postugiwania sie
mowg werbalng i niewerbalng w sytuacjach edukacyjnych,

— wspdtdziatania - dostrzec mozna we wszystkich zachowaniach
prospotecznych i dziataniach integracyjnych na rzecz klasy i szkoty,

— kreatywne - to podejmowane przez nauczyciela kreatywne i inno-
wacyjne dziatania,

— informatyczne — umiejetnosc korzystania z technologii informacyjnej.

— moralne — zdolnosc¢ do refleksji moralnej.

Ciekawy opis kompetencji wspdtczesnego nauczyciela przedstawita
Jolanta Szempruch. Autorka podzielita je na nastepujace kategoriel#’:

1. Kompetencje interpretacyjno-komunikacyjne - czyli umiejetnosc¢
rozumienia $wiata, a takze nadawanie znaczen sytuacjom eduka-
cyjnym, do ktérych nalezg m.in.:

— wiedza o komunikacji interpersonalnej,

- zdolnos¢ do analizy sytuacji edukacyjnych,

— umiejetnos¢ nadawania i odbierania komunikatow,

— rozumienie relacji uczen-nauczyciel,

— umiejetnosc¢ korzystania z form przekazu pozawerbalnego.

2. Kompetencje kreatywnosci — czyli zdolnos¢ do zachowan oryginal-
nych, niestandardowych, nieszablonowych, do tej grupy zalicza sie:
- umiejetnosc¢ kreowania i modyfikowania wtasnego warsztatu
pracy,
— umiejetnosc krytycznej refleks;ji,
— ustawiczne doskonalenie sig, dgzenie do perfekciji.

146 K. Denek, Aksjologiczne aspekty edukacji szkolnej, Poznan 1999, s. 39-41.

147 J. Szempruch, Nauczyciel w zmieniajgcej sie szkole. Funkcjonowanie i rozwoj zawo-
dowy, Rzeszéw 2001, s. 114-220.
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3. Kompetencje wspodtdziatania — to zdolnos¢ do podejmowania sku-
tecznych zachowan, tworzg je:
— odpowiednia wiedza o rozwoju spotecznym uczniow,
— umiejetnosc¢ radzenia sobie w sytuacjach trudnych,
— zdolnosc¢ do rozwigzywania konfliktow.

4. Kompetencje pragmatyczne/techniczne - czyli zdolnos¢ planowa-
nia i organizowania procesow edukacyjnych, a ich sktadowymi sg:
— wiedza psychologiczna, pedagogiczna i metodyczna,
— umiejetnosc¢ diagnozowania,
- umiejetnos¢ indywidualizacji dziatan pedagogicznych,
- legitymowanie sie znajomoscig polskiego systemu oswiaty,
W tym prawa oswiatowego.
5. Kompetencje informacyjno-medialne - to umiejetnosc¢ korzystania
z technologii informacyjnej:
— umiejetnosc¢ obstugi multimedialnych srodkéw przekazu,
— wykorzystanie nowoczesnych technologii do wspomagania pro-
cesu nauczania.

Wszystkie wymienione klasyfikacje kompetencji podkreslajg, ze nauczy-
ciel powinien posiada¢ obszerng wiedze ogdlng — teoretyczng. Zdaniem
Allena T. Pearsona:

Wiedza ogdlna to wiedza, jaka cztowiek ma na temat Swiata w ogole.
Jest to wiedza, jakg ma sie w wyniku zycia w Swiecie; w jej sktad wcho-
dzg informacje i umiejetnosci, ktore nabyto sie, by zy¢ w spoteczenstwie
w charakterze osoby w miare kompetentnej i poinformowanej. Zali-
czymy tu takie elementy, jak: wiedza o biezgcych sprawach dziejgcych
sie w spoteczenstwie, znajomosc¢ systemu ekonomicznego i umiejet-
nosc¢ funkcjonowania w nim, orientacja w opowiesciach, mitach, lite-
raturze i artystycznych tradycjach spoteczenstwa. Jest to zespdt wia-
domosci posiadanych przez jednostke nie ograniczony do zadnej jej
szczegolnej roli czy funkcji. Jest to raczej taka wiedza cztowieka, co
do ktdrej spodziewamy sie, ze w znacznym stopniu bedzie podzielana
przez innych, z ktérymi zyje sie w spoteczenstwie. Wszyscy posiadamy
pewng ogolng wiedze — podzielamy jg z tymi, ktorzy zyjg wokot nas, i to
pozwalanamwchodzi¢ wzajemnie winterakcje. Bezzadnejwiedzy ogol-
nej nie bylibySmy w stanie porozumiewac sie ze wspottowarzyszami.
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Aby sie porozumiewac, jest potrzebna pewna wiedza podzielana
z innymi — musimy wiedzie¢, na jaki temat sie porozumiemy"148,

Podsumowujac dotychczasowe rozwazania na temat kompetencji
niezbednych w zawodzie nauczyciela, mozna stwierdzi¢, ze podejscie
do zagadnienia wymaga analizy wielowymiarowej. Na pewno od pro-
fesjonalizmu nauczyciela zaleze¢ bedzie obraz wspotczesnej szkoty.
Nauczyciel oprocz przekazywania wiedzy, jest animatorem samodziel-
nej pracy swoich podopiecznych, to réwniez diagnosta, trener i wzor do
nasladowanial4®.

Natomiast Stanistaw Palka uwaza, ze ,Opanowywanie przez nauczy-
cieli wiedzy ogolnej powinno iS¢ w parze z opanowywaniem umiejet-
nosci docierania do zrédet informacji, krytycznej analizy informacji oraz
przetwarzania teoretycznej wiedzy na konstrukty uzyteczne w praktyce
dydaktyczno-wychowawczej (...)"150,

W XXI wieku nauczyciel musi by¢ kreatywny, tworczy, otwarty, poda-
za¢ za rozwojem cywilizacyjnym. Dlatego tez zdaniem Stanistawa Kor-
czynskiego, ,Nauczyciel powinien by¢ jednostkg tworczg, wcigz poszu-
kiwa¢ nowych rozwigzan ztozonych problemoéw pedagogicznych, byc¢
jednostka dynamiczng, przezwyciezac¢ sztywne nastawienia i stereo-
typy, dostosowywac sie do zmieniajgcych sie potrzeb edukacyjnych
spoteczenstwa i jednostki. Nauczyciel tworczy (nowatorski) to cztowiek
zorientowany na doskonalenie Srodkéw pedagogicznego dziatania,
wcigz doskonalgcy siebie i swg dziatalnos¢ dydaktyczng, poszukujacy
nowych rozwigzan i przewidujgcy ich skutki, krytycznie ustosunkowany
do swojej dziatalnosci"15.

Jak pisze Jerzy Kujawinski, to nauczyciel jest gtdwnym kreatorem
postepu pedagogicznego w szkole: ,Nauczyciel jest gtdwnym sprawca
zmian w edukacji szkolnej. Jest bowiem osobg najlepiej przygotowang
do wprowadzania w szkole najbardziej pozgdanych zmian, zwtaszcza
metodycznych, sprzyjajacych coraz lepszej realizacji celow dydaktyczno-
-wychowawczych, a w konsekwencji — coraz petniejszemu rozwojowi

148 AT. Pearson, Nauczyciel, teoria i praktyka w ksztatceniu nauczycieli, Warszawa 1994,
s. 118.

149 R. Pachocinski, Oswiata w spoteczeristwie informatycznym, ,Spoteczenstwo Otwarte”
1996, nr 2.

150 S. Palka, Pedagogika w stanie tworzenia. Kontynuacje, Krakow 2003, s. 146.

151 S, Korczynski, Obraz nauczyciela w polskiej mysli pedeutologicznej, Opole 1992, s 54.
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osobowosci ucznidow, obejmujgcemu sfere instrumentalng, kierunkowa
1 duchowg. Jezeli posiada on odpowiednie kwalifikacje merytoryczne
i pedagogiczno-psychologiczne oraz cechy osobowosci cenione przez
ucznidéw i motywacje nastawiong na coraz lepszg prace i wspotprace
z uczniami, to taki nauczyciel moze by¢ skutecznym sprawcg postepu
pedagogicznego w swojej klasie i szkole 52,

152 J. Kujawinski, Postep pedagogiczny w szkole, Poznan 2008, s. 120.
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6.

Osobowosé i autorytet nauczyciela

W literaturze naukowej nie wystepuje jedna definicja osobowosci.
Pojecie to jest w psychologii, socjologii czy pedagogice postrzegane
wieloznacznie, dlatego tez mozna wskaza¢ rozne definicje osobowosci
irézne koncepcje osobowosci.

Pojecie osobowosci w literaturze psychologicznej rozumie sie jako:
.(...) ztozong catoéé mysli, emocji i zachowan, nadajaca kierunek i wzo-
rzec (spdjnos¢) zyciu cztowieka. (...) Pojecie osobowosci obejmuje rowniez
czasowy aspekt funkcjonowania cztowieka, osobowos¢ zawiera bowiem
wspomnienia przesziosci, reprezentacje mentalne terazniejszosci oraz
wyobrazenia i oczekiwania co do przyszto$cis3,

W podejsciu pedagogicznym to ,Termin uzywany w roéznych znacze-
niach, najczesciej oznacza zespot statych wtasciwosci 1 proceséw psy-
chofizycznych, odrézniajagcych dang jednostke od innych, wptywajacy na
organizacje jej zachowania, a wiec na statos¢ w nabywaniu i porzgdko-
waniu doswiadczen, wiadomosci i sprawnosci, w reagowaniu emocjo-
nalnym w stosunkach z innymi ludzmi oraz na statos¢ w wyborze celow
i wartosci. Powstanie tych statych mechanizmoéw zachowania sie jed-
nostki jest efektem rozwoju osobowosci, w ktérym szczegdlnie wazng role
grajg pierwsze lata zycia. Nabyte wowczas przez dziecko wzory zachowa-
nia wywierajg trudny do przezwyciezenia wptyw na cate jego zycie"54,

Wiedza o rozwoju cztowieka ma olbrzymie znaczenie w pedagogice.
Nauczyciel, swiadomy zmian rozwojowych, jakie zachodzg w cztowieku,
lepiej rozumie swojego ucznia, wie, czego od niego oczekiwac, potrafi
okresli¢ jego mozliwosci, mocne i stabe strony, dostrzega takze zagroze-
nia dla jego rozwoju.

Wybitny psycholog Erik Erikson opracowat koncepcje rozwoju osobo-
wosci jednostki, ktérg moim zdaniem powinni zna¢ wszyscy pedagodzy.
Dzieki temu bedg mogli skuteczniej realizowac sie w swojej pracy z pod-
opiecznymi, a takze dbac o wtasny rozwoj osobisty.

153 JW. Dawid, O duszy nauczycielstwa, [w:] Osobowos¢ nauczyciela, W. Okon (red.), War-
szawa 1959, s. 34.

154 'W. Okon, Stownik pedagogiczny, wyd. 4, Warszawa 1987, s. 215.



Rozdziat 2. Nauczyciel we wspoétczesnej szkole

Profesor Lech Witkowski w ksigzce pt. Versus. O dwoistosci struktu-
ralnej faz rozwoju w ekologii cyklu zycia psychodynamicznego modelu
Erika H. Eriksona wykazat, ze wktad wybitnego psychologa do nauk
humanistycznych i spotecznych jest olbrzymi. Zdaniem Eriksona oso-
bowosc¢ jednostki rozwija sie przez jej cate zycie, czyli od chwili urodze-
nia az do $Smierci. Jako pierwszy opisat i nazwat fazy rozwoju cztowieka
dorostego!3s,

Psycholog zwrdcit uwage, ze w kazdym stadium rozwojowym poja-
wiajg sie nowe zadania oraz napiecia, a takze ujawniajg sie sity witalne,
ktorych wcezesniej nie byto. Witalnos¢ rozumiana jest jako wola i sita
zyciowa, ktéra umozliwia rozwigzanie konfliktow, jakie na drodze spo-
tykaja jednostke. Zadaniem nauczyciela jest dotarcie do energii swojego
ucznia oraz umiejetnie jej spozytkowanie!6.

Wedtug Eriksona kazdy cztowiek w cyklu zycia przechodzi przez
osiem stadiow:

— niemowlectwo (do 1. roku),

— wczesne dziecinstwo (2—3 rok),

— wiek zabawy (4-5 rok),

— wiek szkolny (6-12 rok),

— dorastanie, inaczej adolescencja (13—-22 rok),

— wczesna dorostosc (23-34 rok),

— Srednia dorostosé (35-60 rok),

— podzna dorostos¢ (powyzej 61. roku).

Erikson zwraca uwage, ze pewne stadia charakteryzujg sie innymi
trudnosciami, sposobami przezywana kryzysow, a niektére bywajg bar-
dziej bogate w napiecia, jak np. okres dorastania. W pierwszym stadium
wedtug psychologa rozwigzywany kryzys dotyczy ufnosci wobec nie-
ufnosci, jego rozwigzanie pozwala na uksztattowanie sie cnoty nadziei.
W okresie wczesnego dziecinstwa pojawia sie kryzys autonomii wobec
watpienia i wstydu, w wyniku pozytywnego rozwigzania kryzysu uksztat-
tuje sie w dziecku cnota woli. Trzecie stadium charakteryzuje kryzys
inicjatywy wobec poczucia winy, jego rozwigzanie skutkuje uksztatto-
waniem cnoty stanowczosci. W okresie pdznego dziecinstwa dziecko,
ktére rozpoczyna przygode w szkole, doswiadcza kryzysu pracowitosci
wobec poczucia nizszosci. Sprostanie mu da mozliwos¢ uksztattowania

155 E.H. Erikson, Dzieciristwo i spoteczeristwo, Poznan 1997.

156 Tamze.
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cnoty kompetencji. W stadium piatym jednostka zmaga sie z kryzysem
tozsamosci wobec pomieszania tozsamosci, ktory w wyniku pozytyw-
nego rozwigzania uksztattuje cnote wiernosci. W kolejnym etapie mamy
do czynienia z konfliktem intymnosci wobec izolacji. Rozwigzaniem
pozytywnym tego kryzysu jest mitos¢. Faza Sredniej starosci dotyczy
konfliktu generatywnosci wobec stagnacji, a cnotg rozwigzanego kry-
zysu jest troska. W ostatnim etapie rozwoju cztowiek przezywa kryzys
pomiedzy integracjg a rozpaczg, a cnotg rozwigzanego problemu staje
sie madros¢ts?.

Zaprezentowane w koncepcji rozwoju psychospotecznego Eriksona
kryzysy rozwojowe pokazujg z jednej strony wszechstronny rozwaj, twor-
czy, otwartg postawe do zycia, a z drugiej, negatywnej ukazujg zagrozenia,
ktére mogg pojawic sie na kazdym etapie naszego zycia. Mogg one byc¢
zarowno efektem decyzji podejmowanych przez jednostki, jak i negatyw-
nych wptywow otoczenia oraz sSrodowiska zewnetrznego.

Warto podkreslic, ze pierwsze cztery stadia rozwojowe charakteryzujg
sie znacznym wptywem otoczenia, np. rodzicow, dziadkdéw i nauczycieli.
Ich stosunek do mtodej jednostki moze mie¢ ogromny wptyw na jej dalsze
zycie, umiejetnosci rozwigzywania problemoéw/kryzysow, jakie napotka
na swojej drodze.

Dorosli powinni miec¢ swiadomosg¢, ze brak zaufania do innych, wstyd
1 zwatpienie, poczucie winy, poczucie nizszosci sg niezwykle trudnymi
przezyciami, szczegolnie dla mtodego cztowieka. Dlatego uwazam, ze
znajomosc¢ poszczegolnych faz rozwoju cztowieka jest obowigzkiem kaz-
dego nauczyciela, ktory troszczy sie o rozwdj swoich podopiecznych, wie,
co jest wazne w kazdym stadium rozwoju. Prawdziwy pedagog z pasja
pozwoli dziecku na eksperymentowanie, doswiadczanie, uczenie sie
poprzez zabawe, towarzyszy mu 1 wspiera je w pokonywaniu trudnosci
oraz cieszy sie jego sukcesami i rozwija zainteresowania.

Dzieki osobowosci jednostka odkrywa i zagtebia swojg tozsamosc.
Osobowos¢ to sposdb, w jaki cztowiek reaguje na otaczajace go srodowi-
sko spoteczno-przyrodnicze, jak rowniez umiejetnosc i sposéb wchodze-
nia w interakcje!s8.

Ponizej omoéwiono poglady wybitnych pedagogdéw i psychologéow
dotyczgce rozumienia osobowosci w kontekscie zawodu nauczyciela,

157 E.H. Erikson, Tozsamos¢ a cykl zycia, Poznan 2004.].
158 A. Podsiad, Stownik terminow i pojec filozoficznych, Warszawa 2001, s. 602.
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tym samym probowano odpowiedzie¢ na pytanie: jakie cechy powinien
posiadac¢ doskonaty nauczyciel?

Wedtug polskiego pedagoga, psychologa i lekarza Stanistawa Szumana
na osobowos$¢ doskonatego nauczyciela sktadajg sie dwa elementy: pierw-
szym jest to, co nauczyciel posiadti ma do przekazania, a drugim — sposob
rozdawania, a przede wszystkim umiejetnos$¢ oddziatywania na innych?5°,

Profesor Szuman, piszac o ,talencie pedagogicznym’, twierdzit, ze nie
istnieje wrodzona cecha, ktéra odpowiadataby za talent pedagogiczny.
Twierdzit, ze ,Prawdziwy wychowawca musi zatem byc¢ bogaty, to znaczy
posiadac bogatg osobowos$¢, bogatg juz dzieki wyposazeniu przez nature,
ale przede wszystkim bogatg dzieki temu, co sam w niej wyksztatcit,
nagromadzit, zebrat i uksztattowat. Istotng cechg talentu pedagogicznego
jest, zdaniem moim, wtasnie to bogactwo"160. Podkreslat rowniez, ze nikt
nie rodzi sie nauczycielem. ,Uzdolniony i dobrze pracujgcy pedagog nie
jest istotg obdarzong przez nature w rozmaite specyficzne, a wrodzone
uzdolnienia pedagogiczne, dzieki ktorym jest wybitnym nauczycielem
1 wychowawcg, lecz staje sie nim zaleznie od tego, czy w tym zawodzie
i zadaniu zyciowym znajduje zadowolenie, i czy pod wzgledem swojego
usposobienia, swoich zainteresowan, swojej umystowosci i swojego cha-
rakteru nadaje sie na pedagoga“t6l,

Pedagog rowniez zwrocit uwage na istotny problem zwigzany z ocze-
kiwaniami spotecznymi wobec nauczyciela. Jego zdaniem ideat nauczy-
ciela kreowany przez spoteczenstwo jest zbyt wygdrowany i nierealny do
osiggniecia. Nie jest mozliwe bycie jednostkg doskonatg we wszystkich
sferach aktywnosci.

Wybitny twoérca psychologii wychowawczej, autor traktatu pt. O duszy
nauczycielstwa, Jan Wtadystaw Dawid, w swoim dziele zwracat szczegolng
uwage na przygotowanie nauczycieli do zawodu. Zdaniem polskiego
pedagoga kazdy nauczyciel powinien wykazywac¢ sie wszechstronng
wiedzg z zakresu rozwoju dziecka, poniewaz jest to klucz do poznania
swojego wychowanka. Od wychowawcy wymagat skrupulatnego pozna-
nia swojego podopiecznego, ze szczegolnym zwroceniem uwagi na jego
mocne i stabe strony.

159 'W. Okon, Osobowos¢ nauczyciela, rozprawy JW. Dawida, Z. Mystakowskiego, S. Szu-
mana, M. Kreutza, S. Baleya, opracowanie i wstep W. Okonr,, Warszawa 1962.

160 S, Szuman, Talent pedagogiczny, 1962, s. 122.
161 ' W. Okon, Osobowos¢ nauczyciela..., s. 76-83.
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Tylko dialog, atmosfera zyczliwosci, szacunek i zaufanie dajg mozli-
wos¢ osiggniecia sukcesu. W swoim dziele Dawid pisze o ,mitosci dusz
ludzkich’, ktérg ttumaczy jako chec¢ czynienia dobra dla drugiej osoby,
a mitos¢ do dziecka opisuje nastepujaco: ,Jest to mitos¢, bo cztowiek
wychodzi poza siebie, troszczy sie, bezinteresownie czyni co$ dla dru-
giego, a jej przedmiotem jest wewnetrzna, duchowa tresc cztowieka, jego
dobro moralne, o$wiecenie i udoskonalenie jako istoty duchowej"162. Zda-
niem uczonego mitos¢ dusz ludzkich sprawia, ze pomiedzy nauczycie-
lem a wychowankiem wytwarza sie specjalna wiez, ktora istotnie wptywa
na jakosc ich relacji. Autor podkreslat, ze ,Potrzeba doskonatosci, poczu-
cie odpowiedzialnosci i obowigzku, wewnetrzna prawdziwosc¢, moralna
odwaga i ponad tem wszystkiemm mitos¢ dusz ludzkich — stanowi tto
i istote tego, co nazwaliSmy »duszag nauczycielstwa«"163,

Jan Wtadystaw Dawid byt niewgtpliwie wybitng postacia, a jego prace
na zawsze zapisaty sie w pedagogice i psychologii. Zdaniem Iwonny
Michalskiej dorobek Jana Wtadystawa Dawida jest bardzo bogaty — opra-
cowat 400 pozycji:

— 25 ksigzek o tematyce pedagogicznej, psychologicznej oraz filozoficznej,

— 99 artykutow pedagogiczno-psychologicznych,

— 64 artykuty polityczno-spoteczne,

— 73 artykuty z zycia narodu pod zaborami,

— 35informacji o polityce zagranicznej,

— 32 publikacje, w sktad ktorych wchodza recenzje ksiazek, sprawozda-

nia z odczytow 1 sztuk teatralnych oraz wspomnienia o zmartych,

— 72 polemiki prasowel®4,

Warto podkresli¢, ze autorowi pracy O duszy nauczycielstwa udato sie
zgromadzi¢ kontynuatorow jego dzieta. Do najwybitniejszych nalezeli
Aniela Szycdwna 1 Janusz Korczak. Janusz Korczak w swoim bogatym
dorobku wiele uwagi poswiecit nauczycielom, wychowawcom. Jego dzia-
talnosc i tworczosc zbiegta sie w czasie z ruchem tzw. nowego wychowa-
nia, ktory przeciwstawiat sie przedmiotowemu traktowaniu dziecka.

162 JW. Dawid, O duszy nauczycielstwa, Warszawa 1946, s. 9.
163 Tamze, s. 36.
164 1. Michalska, Jan Wtadystaw Dawid (1859-1914). Zycie i dzieto w przekazie potom-

nych, [w:] Recepcja mysli pedagogicznej Jana Wtadystawa Dawida w XIX i XX wieku, S. Wala-
sek, K. Gandecka (red.), Wroctaw 2015.
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Janusz Korczak zawart w swoich rozprawach réwniez poglady
o wychowawcach-nauczycielach. Wedtug niego dobry wychowawca/
opiekun musi spetnic¢ przede wszystkim podstawowy wymaog, jakim jest
poznanie/znajomosé samego siebie. Wychowawca wedtug niego, musi
odznaczac sie pracowitos$cia, aby mogt zajmowac sie ciggtym 1 wszech-
stronnym poznawaniem dziecka. Opiekun dzieci powinien by¢ rowniez
dobrym diagnostg zaréwno poprzez statg obserwacje dziecka, jak rowniez
poprzez empatie, czyli umiejetnos¢ wczuwania sie w $wiat jego uczuc
i przezy¢los,

Wymienione wyzej pozytywne postawy wychowawcy wedtug Kor-
czaka sg najistotniejsze i miedzy innymi z tego powodu jego pedagogike
nazywamy ,pedagogikg spolegliwego opiekuna wychowawcy”. Proces
wychowania musi wychodzi¢ od dziecka, od zrozumienia jego potrzeb
1 przede wszystkim powinien by¢ dostosowany do jego naturalnych faz
rozwoju. W artykule zatytutowanym Wychowanie wychowawcy przez
dziecko Korczak pisze: ,Dziecko daje mi doswiadczenie, wptywa na moje
poglady, Swiat moich uczu¢; od dziecka otrzymuje nakazy dla siebie,
oskarzam sie, pobtazam lub rozgrzeszam. Dziecko poucza i wychowuje.
Dziecko jest dla wychowawcy ksiegg natury: czytajac, dojrzewa"16e,

Korczak byt przekonany, ze zto istnieje, a jego zrodto upatrywat w czyn-
nikach wrodzonych i genetycznych. Dlatego tez w dziele pedagogicznym
Jak kochac dziecko przestrzega wychowawcow nad mysleniem o dzie-
ciach, ze to czyste i niewinne istoty:

~Wychowawca, ktory wstepuje ze stodky iluzja, ze wchodzi w Swia-
tek czystych, czutych i szczerych duszyczek, ktoérych wzgledy tak tatwo
zaskarbi¢, a zaufanie zyska¢ — rychto sie rozczaruje (...) Wsrod dzieci jest
tyluz ztych ludzi, ilu wsrod dorostych, tylko nie majg badz potrzeby, badz
moznosci tego okazac¢. Moge stworzy¢ tradycje prawdy, tadu, pracowi-
tosci, uczciwosci, szczerosci, ale nie przerobie zadnego z dzieci na inne,
niz jest. Brzoza pozostanie brzozg, dgb debem - topuch topuchem. Moge
budzi¢ to, co drzemie w duszy, nie moge nic stworzy¢. Smieszny bede,
dasajac sie na siebie lub dziecko"67.

165 M. Peter, Pedeutologiczne przestanie Janusza Korczaka, ,Kwartalnik Pedagogiczny”
1979, nr 1, s. 23-33.

166 J, Korczak, Sztuka wychowania, [w:] Korczakowskie narracje pedagogiczne, B. Smoliniska-
-Theiss (red.), Warszawa 2014.

167 M. Wolins (red.), Selected Works of Janusz Korczak, przet. J. Bachrach, Washington D.C.
1967.
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Zdaniem Korczaka, efekty pracy wychowawczej zalezg przede wszyst-
kim od tego, czy wychowawca potrafi skutecznie organizowac zycie dzieci.
Opiekun powinien w sposob swiadomy kierowac zabawg, przeplatac zaje-
cia sportowe z nauka, umiec¢ rozmawiac i stuchac¢ dziecka oraz zachecac
je do wykonywania czynnosci samoobstugowych®®. O wychowawcach
pisat: ,Dobrzy od ztego rdznig sie wychowawcy tylko iloscig popetnianych
btedow, wyrzadzanych krzywd. Sg btedy, ktéry dobry wychowawca popet-
nia tylko raz, a oceniwszy krytycznie nie ponawia (..). Zty wychowawca
wine wtasnych pomytek przypisuje dzieciom. Dobry wychowawca wie, ze
warto mysle¢ nad drobnym epizodem, bo w nim kryje sie zagadnienie (...).
Rozumny wychowawca nie dasa sig, ze nie rozumnie dziecka, ale rozmysla,
poszukuje, zapytuje dzieci. One go poucza, by ich nie urazat zbyt dotkli-
wie, byle chciat sie uczyc¢"°. Polsko-zydowski lekarz i pedagog, teoretyk
wychowania, wnidst do teorii pedagogiki ogromny wktad, nie tylko dzieki
swoim dzietom, ale przede wszystkim poprzez swdj zyciorys i postawe.

Korczak pisat rowniez o tym, jakim nalezy by¢ pedagogiem. Naczelng
zasadg, ktéra powinna obowigzywac¢ pedagoga w jego rozumieniu, jest
szacunek, zainteresowanie dzieckiem oraz che¢ prawdziwego poznania.
Jest to postulat najwazniejszy, stanowigcy sedno przestania pedagoga.
Oprocz tego Korczak podkreslat poszanowanie wtasnosci dziecka, jego
tajemnic, prawa do btedu i przezywania réznych emocii.

Najtrafniej przestanie ,starego doktora” objasnia ponizszy cytat: ,Wycho-
waweca, ktory nie wttacza, a wyzwala, nie ciggnie, a wznosi, nie ugniata,
a ksztattuje, nie dyktuje, a uczy, nie zada, a zapytuje, przezyje wraz z dzie-
ckiem wiele natchnionych chwil, tzawym wzrokiem nieraz patrzec¢ bedzie
na walke aniota z szatanem, gdzie biaty aniot triurnf odnosi"7°.

Kolejng wazng postacig, ktéra zajmowata sie osobowoscig, ideatem
nauczyciela, jest Zygmunt Mystakowski, nauczyciel, pedagog oraz teore-
tyk wychowania. Jego zdaniem kazdy pedagog powinien posiadac ,talent
pedagogiczny’, ktéry uwazat jako ,wrodzong dyspozycje psycho-fizjo-
logiczng, szczegodlnie sprzyjajagca wypetnianiu zadan wychowawczych,
dzieki ktorej osobnik pewne szczegdlne typy dziatalnosci lub produkcji
uprawia¢ moze w sposob bardziej wydajny niz w przypadku zajmmowania

168 M. Peter, dz. cyt,, s. 23-33.
169 J. Korczak, Pisma wybrane, Warszawa 1924, s. 214.

170 Tenze, Jak kochac dziecko. Momenty wychowawcze. Prawo dziecka do szacunku,
S. Wotoszyn (red.), Warszawa 1993.
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sie czym innym (..) nie potencjalng strone wszelkiej twdrczosci, a wiec
tkwigce w cztowieku mozliwosci tworcze, lecz strone realizacyjng, tj. samo
urzeczywistnianie zamiarow tworczych oparte zarowno na refleksiji, jak
na doswiadczeniu filogenetycznym lub osobniczym"172,

Do najwazniejszych cech talentu pedagogicznego autor zaliczal’2:
— umiejetnos$¢ wyrazania uczug,

— wyobraznie,

— tatwosc¢ nawigzywania relacji z innymi,

— komunikatywnosc¢,

— postawe ekstrawertyczng,

- instynkt rodzicielski.

Termin ten autor wyjasnia stowami: talent jest wrodzong dyspozy-
cjg psycho-fizjologiczng, dzieki ktérej osobnik pewne szczegdlne typy
dziatalnosci lub produkcji uprawia¢ moze w sposob bardziej wydajny niz
w wypadku zajmowania sie czyms innym?!73.

Interesujgce poglady na temat istoty osobowosci nauczyciela przed-
stawit Mieczystaw Kreutz. Warto podkreslic, ze jest on autorem takich ksig-
zek, jak Ksztatcenie charakteru, Rozwoj psychiczny mtodziezy oraz Oso-
bowosc¢ nauczyciela-wychowawcy. Zdaniem Kreutza do najwazniejszych
zadan nauczyciela nalezg: wzbogacanie wiedzy swoich podopiecznych,
rozbudzanie zamitowan/zainteresowan/pasji, wspieranie ich zalet, roz-
wijanie posiadanych zdolnosci. Jakos¢ oddziatywan nauczyciela zalezy
przede wszystkim od jego mitosci do ludzi, pewnosci siebie, wiary w swoje
mozliwosci, konsekwencji, dgzenia do wyznaczonych celow, a takze spo-
koju i odwagil”4,

Rowniez w monografii wybitnego psychologa Ziemowita Wtodar-
skiego znajdziemy rozdziat poswiecony osobowosci nauczyciela. Jego
zdaniem pozytywne efekty wszelkich oddziatywan pedagogicznych

71 7. Mystakowski, Co to jest talent pedagogiczny, [w:] Osobowos¢ nauczyciela. Rozprawy
JW. Dawida, Z. Mystakowskiego, S. Szumana, M. Kreutza, S. Baleya, oprac. i wstep W. Okon,
Warszawa 1959, s. 61.

172 Tamze, s. 65-67.

173 B. Suchodolski, Pedagogika. Podrecznik dla kandydatéw na nauczycieli, Warszawa 1982.

174 M. Kreutz, Osobowos¢ nauczyciela-wychowawcy, [w:] Osobowosé¢ nauczyciela,

W. Okon (red.), Warszawa 1959, s. 113-164.
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sg uzaleznione od zaangazowania nauczyciela. Od nauczyciela nalezy
oczekiwac¢ wiecej, tak pisze Wtodarski: ,Poczucie odpowiedzialnosci,
szczegdlnie wazne w pracy pedagoga, (...) nie wyczerpuje sie w czu-
waniu nad tym, by cztowiek ten nie czynit sobie krzywdy i nie zagrazat
nikomu. Pedagoga obcigza — w jego mniemaniu — to, ze osoba, na ktorg
oddziatuje, nie realizuje swych mozliwosci. Nie czuje sie on rowniez bez
winy, gdy powstrzymuje sie od oddziatywan w sytuacji, w ktérej moze
wywrzec korzystny wptyw na rozwdj drugiego cztowieka’s,

Na uwage zastuguje rowniez koncepcja osobowosci nauczyciela
wedtug Marii Grzegorzewskiej. Autorka w Listach do mtodego nauczyciela
przedstawia pozadang i niepozgdang osobowos¢ nauczyciela. Wedtug
niej osobowos¢ to ,(...) dzieto samoksztatcenia sie w osiggnieciu pewnej
spoistej harmonijnej struktury duchowej i zachowaniem jej odmiennosci
osobniczej, jej indywidualnogci’e.

Maria Grzegorzewska zwraca szczegolng uwage, aby pedagodzy dbali
0 swoj rozwoj osobowy, zacheca do poznawania siebie samego oraz ota-
czajacego $wiata: ,Zeby zdziata¢ cos wartosciowego, trzeba byé¢ kimsg
wewnetrznie, trzeba miec¢ swoje wtasne zycie, swoj wtasny swiat, trzeba
mie¢ mocny fundament przekonan (...). Bo przeciez jezeli ma sie dawac,
to trzeba mie¢ co$ do dawania — azeby da¢, trzeba duzo miec¢"77.

Dlaczego warto sie doskonali¢c? Tak zacheca Grzegorzewska mto-
dych nauczycieli-wychowawcow: ,Samoksztatcenie, Kolego, to jak gdyby
cudowny drogowskaz, ktéry Cie moze wyprowadzi¢ w przedziwny sposob
roznymi Sciezkami i drozkami, przez labirynty nieraz i manowce na jasng
1 szerokg droge z dalekim horyzontem i szerokg przestrzenig! Ten dro-
gowskaz cudowny - to twdrcza praca w dazeniu do Swiadomego zycia,
do budowy drogg nauki, przezyc¢ i przemyslen swojego wtasnego swiata,
swojego stosunku do cztowieka, do ludzi, do zjawisk otaczajgcego swiata,
do pracy, do zycia i do siebie samego. Jaka to site w zyciu daje! Sprobuj,
Kolego, wejs$¢ na te drogel!"178.

175 Z. Wtodarski, Cztowiek jako wychowawca i nauczyciel, Warszawa 1992, s. 131.

176 M. Grzegorzewska, Znaczenie wychowawcze osobowosci nauczyciela, [w:] Wybdr
pism, Warszawa 1989, s. 17.

177" List 11, [w:] M. Grzegorzewska, Listy do mtodego nauczyciela, https://prototo.pl/wp-
-content/uploads/2012/09/Maria-Grzegorzewska_Listy-do-m%C5%82odego-nauczyciela.
pdf [dostep: 6.05.2021].

178 M. Grzegorzewska, Listy do miodego nauczyciela, https://prototo.pl/wp-content/
uploads/2012/09/Maria-Grzegorzewska_Listy-do-m%C5%82odego-nauczyciela.pdf [dostep:
6.05.2021].
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Autorka réwniez zwraca uwage na podmiotowe traktowanie dzieci
przez osoby doroste, na okazywanie mtodszemu szacunku, zyczliwo-
$ci: ,Rados¢ z wynikow choc¢by najdrobniejszych, ale dobrych w pracy,
rados¢ realizowania jakiej§ mysli swojej, rados¢ budzenia inicjatywy
1 zapatu innych, rados¢ budzacej sie do zycia coraz wyrazniej catej gro-
mady 1 poszczegdlnych jednostek, radosc¢ zyczliwej i skutecznej pomocy
w zjawisku wrastania wychowankow w kulture, w zdobywanie wiedzy,
pogtebianie sie, stowem stawanie sie Cztowiekiem wyjasnia im wartosc¢
zycia wtasnego"7?.

Grzegorzewska opisuje rowniez codziennos¢ szkolng w pracy
nauczycieli, zwraca uwage na jej wady: ,Jestem w tej szkole kilka dni,
widze duzg prace nauczycieli, ich obowigzkowos¢ i sumiennosc¢, dobrg
metode, zdumiewa jednak zupeilny brak zapatu, porywu do pracy. Wszy-
SCy sie przesuwajg bardzo sprawnie wsrod lekcji i zaje¢ w takt pokrat-
kowanych rozktadow i planow prac. Wykonujg wszystko, zdaje sie,
systematycznie i sumiennie, ale jako$ sztywno, jakby automatycznie,
martwo, bez zapatu, bez radosci tworzenia, bez jakichs jasnych perspek-
tyw rozwoju pracy swojej. Totez idzie od nich to, co daje zasklepienie sie
w formie jakiejs, jak gdyby znuzenie, jak gdyby szara nuda! Robi wra-
zenie, ze sie poruszajg w tej catej organizacji jak sprawnie dziatajgce,
dobrze nakrecone automaty. I dzieje sie tak, ze dzieci przychodzg rano
do szkoty z »jakiego$ tam« zycia swojego - zasiadajg w klasach, zdo-
bywajg rézne techniki szkolne, gromadzg rézne wiadomosci z réznych
dziedzin, bawig sie mniej lub wiecej przyktadnie na przerwach, dowia-
duja sie, co majg na przyszty dzien opracowac, i wychodzg do domow.
Drzwi szkoty zatrzaskujg sie ciezko za nimi i oddzielajg zycie tych ludzi
pozostatych w szkole od zycia dzieci, tak bogatego w rozne tajemnice ich
rozwoju, powodzen i niepowodzen szkolnych, zachowania sie, konflik-
tow i réznych nieprzewidzianych wzniesien lub obnizen w rozwoju"180.

79 List 5, [w:] M. Grzegorzewska, Listy do mtodego nauczyciela, https://prototo.pl/wp-
-content/uploads/2012/09/Maria-Grzegorzewska_Listy-do-m%C5%82odego-nauczyciela.
pdf [dostep: 6.05.2021].

180 List 7, [w:] M. Grzegorzewska, Listy do mtodego nauczyciela, https://prototo.pl/wp-

-content/uploads/2012/09/Maria-Grzegorzewska_Listy-do-m%C5%82odego-nauczyciela.
pdf [dostep: 6.05.2021].
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Ciekawg propozycje podziatu osobowosci nauczyciela na trzy typy
przedstawiat Maciej Wilski, wyrdznit on osobowos¢:

— reaktywna,
- dryfujaca,
- rozwojowg8l,

Pierwszy typ osobowosci przejawiajg osoby, ktére ukonczyty studia
pedagogiczne i zostaty nauczycielami z przypadku. Niestety, ludzi tych
cechuje mate zaangazowanie w rozwdj zarowno witasnej osoby, jak i ich
podopiecznych. Natomiast brak motywacji, wiedzy sprawia, ze osoby te
szybko rezygnuja z pracy nauczyciela.

Drugi rodzaj osobowosci reprezentujg ci, ktoérzy od poczatku swej
kariery zawodowej byli nastawieni na sukces, doskonalili sie, pracowali
nad samorealizacjg 1 samorozwojem, z uptywem czasu powoli wycofywali
sie jednak, tracili cel, do ktorego dazyli. Niepewnosc¢ i watpliwosci, ktore
ogarniajg nauczyciela na jego drodze zawodowej, mogg przyczyniac sie
do ksztattowania osobowosci dryfujgcej, czyli powolnego wyhamowywa-
nia tworczej aktywnosci.

Poniewaz rozwdj osobisty jest procesem, w ktorym nie ma miejsca na
stagnacje, jednostka, zdaniem Wilskiego, ma dwie mozliwosci: albo odna-
lez¢ cel swojej pracy zawodowej, albo poddac sie regresowi w rozwoju
osobowosciowym. Takie cofanie sie w rozwoju sprawia, ze nauczyciel
ten prezentuje podobny typ osobowosciowy do reaktywnego, z tym ze
cechuje sie wiekszymi i lepszymi kompetencjami oraz potencjatem roz-
wojowym nabytym wczesniej.

Najbardziej pozadanym typem osobowosci nauczyciela z catg pew-
noscig jest osobowosc rozwojowa. To pedagog, ktory potrafi z petng swia-
domoscig kierowac rozwojem wtasnym i ucznidéw. Jest zdolny do nie-
ograniczonego rozwijania swoich kompetenciji, a kazde dziatanie wigze
sie z odkrywaniem czegos nowego, wzbogacaniem i poszerzaniem wtas-
nych umiejetnosci i mozliwoscilé2,

W literaturze naukowej opréocz zagadnien dotyczacych osobowosci
nauczyciela, jego ideatu podejmowanych przez wybitnych polskich mysli-
cieli, psychologéw i pedagogdw, m.in. JW. Dawida, Z. Mystakowskiego,

181 M. Wilski, Osobowos¢ i specyficzne problemy psychologiczne nauczycieli, [w:] Psycho-
logia ucznia i nauczyciela. Podrecznik akademicki, S. Kowalik (red.), Warszawa 2011, s. 334-371.

182 Tamze, s. 341.
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M. Kreutza, S. Szumana czy S. Baleya, pojawia sie rowniez termin autorytet,
ktory zostanie omdwiony ponizej.

Uwazam, ze rozpoczynajac rozwazania o autorytecie, nalezy wspo-
mniec¢ o pracy wybitnego filozofa, pedagoga Lecha Witkowskiego Historie
autorytetu wobec kultury i autorytetu. Profesor Witkowski we wspomnianej
ksigzce dogtebnie analizuje i rozpatruje pojecie autorytetu na tle réznych
dyscyplin naukowych, m.in. socjologii, literatury, filozofii, religii czy histo-
rii, a takze w kontekscie mysli wielu wybitnych postacil®3. Uwaza on, ze
autorytet jest takim samym mechanizmem kulturowym, jaki opisuje Cze-
staw Mitosz: ,W kulturze bywajg mechanizmy tak delikatne, ze kiedy wskaze
sie je palcem, zmieniajg sie natychmiast w cos innego, przez samo zwroce-
nie w te strone nadmiernie wytezonej uwagi"84,

W pedagogice pojecie ,autorytet nauczyciela” rozumiane jest jako: ,(...)
szacunek, zaufanie i powotanie dla nauczyciela jako eksperta naukowego,
doradcy, przewodnika w trudnosciach"83, Istote autorytetu z socjologicz-
nego punktu widzenia ujmuje definicja sformutowana przez Emile Durk-
heima w dziele Education morale, wedtug ktorej autorytet ,(...) jest to cecha,
w ktodrg jest uposazona istota realna lub idealna w stosunku do okreslo-
nych osobnikéw, dzieki ktérej uwazana jest przez tych ostatnich za obda-
rzong w moc wyzszg od tej, jaka przypisuja samym sobie"86.  Autorytet
(tac. auctoritas — powaga, znaczenie), wptyw osoby lub organizacji cieszg-
cej sie ogélnym uznaniem na okreslong sfere zycia spotecznego®’. Stow-
nik wyrazow bliskoznacznych wskazuje, ze autorytet to takze ,wyrocznia”,
,powaga’, ,fachowiec”, ,mistrz"188.

Jozef Pieter, polski pedagog i filozof, autorytet definiowat nastepujgco:
.(...) przewaga czyjas nad pojedynczymi osobami lub grupami spotecz-
nymi (dzieki wiekszej wiedzy, sile, lepszym cechom charakteru, wtadzy)
(...) wyrazajaca sie uznaniem i podporzagdkowaniem sie. Autorytet stanowi
jeden z podstawowych czynnikow wiezi spotecznej w zorganizowanym
zyciu zbiorowym. Bez mistrzéw trudno mowic o rozwoju spoteczenstwa,
dlatego szczegdlng uwage zwraca sie na wyjgtkowsg, ale i odpowiedzialng

183 1, Witkowski, Historie autorytetu wobec kultury i edukacji, Krakow 2011.
184 C. Mitosz, Legendy nowoczesnosci, Krakoéw 1996, s. 146.

185 E. Rézycka, Encyklopedia pedagogiczna XXI wieku, Warszawa 2004, s. 254.
186 W. Pomykato, Encyklopedia pedagogiczna, Warszawa 1993, s. 35.

187 'W. Okon, Nowy stownik pedagogiczny, Warszawa 2004, s. 37.

188 Stownik wyrazéw bliskoznacznych, S. Skorupka (red.), Warszawa 1985, s. 3.
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role autorytetu w spoteczenstwie. Spoteczna rola autorytetéw polega
na tym, ze ludzie, ktérzy w danym sSrodowisku cieszg sie autorytetem,
wskazujg posrednio lub bezposrednio, jak nalezy postepowac, co wolno,
a czego nie wolno, co jest chlubnym postepkiem, a co nie przystoi lub
bezpowrotnie hanbi"89,

Iwona Jazukiewicz, piszac o roli autorytetu nauczyciela, podkresla, ze
.(...) na uwage zastuguja co najmniej trzy koncepcje wyjasniania jego istoty:

1) jako zjawiska spotecznego; jest to analiza autorytetu z perspektywy

przedmiotowej: kto uznaje autorytet,

2) jako cechy osobowej; analiza z perspektywy podmiotowej: kto ma
autorytet,

3) jako skutku okreslonej relacji interpersonalnej; analiza z perspek-
tywy dwupodmiotowej: kto ma autorytet i ze wzgledu na co oraz kto
uznaje autorytet i dlaczego™90.

Do zaistnienia relacji autorytetu niezbedne sg nastepuje warunki:

.1) obecnoé¢ nauczyciela reprezentujacego okreslone wartosci
(np. kompetencje zawodowe, sposdb myslenia, umiejetnosé
komunikowania sie),

2) obecnos$¢ ucznia (lub ucznidéw), ktéry spostrzega owe wartosci
i odbiera ich wptyw na siebie lub innych jako cenny i pozgdany,

3) odbidr wptywu tych wartosci jest dobrowolny i przynajmniej czes-
ciowo uswiadamiany przez ucznia,

4)uczen ma zaufanie do nauczyciela oraz darzy szacunkiem jego
osobe. Biorgc pod uwage, ze wychowanie jest realizacjg wptywow,
mozna uznagé, ze nauczyciel ma wtadze i wptyw na uczniéw"19L,

W literaturze mozna spotka¢ nastepujace klasyfikacje autorytetowo2,

Ze wzgledu na zakres wptywu autorytetu:

189 Socjologia prawa. Gltéwne problemy i postacie, A. Kojder, Z. Cywinski (red.), Warszawa
2014, s. 40.

190 1. Jazukiewicz, Autorytet nauczyciela, Krakéw 1999, s. 25.
191 Tamze, s. 26.

192 J. Szempruch, Pedeutologia. Studium teoretyczno-pragmatyczne, Krakow 2013.
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— autorytet sSrodowiskowy — nauczyciel jest autorytetem dla wszyst-
kich podmiotéw procesu pedagogicznego, rodzicoOw w obszarze
organizacjiikoordynowania dziatan o charakterze wychowawczym,;

— autorytet szkolny — nauczyciel jest autorytetem przede wszystkim
dla uczniow, z ktérymi prowadzi zajecia w szkole.

Ze wzgledu na rodzaj kwalifikacji nauczyciela:

— autorytet naukowy — oznacza dyspozycje instrumentalne z zakresu
wiedzy oraz specjalnosci zawodowej nauczyciela;

— autorytet moralny — dotyczy dyspozycji kierowanych w rozumieniu
norm i zasad postepowania wobec uczniow.

Uwzgledniajac charakter stanow psychicznych:

- autorytet zewnetrzny - wynika z zadzy wtadzy i wygoérowanych
ambicji nauczyciela, dgzgcego do podporzgdkowania sobie ucz-
nioéw poprzez stosowanie wobec nich przymusu oraz ustanowienie
zakazow i nakazow, nie zas z osobistych jego zalet czy tez ustug;

— autorytet wewnetrzny - intencjg dziatania nauczyciela jest tutaj
przede wszystkim dobro uczniodw, a takze pobudzanie ich energii
tworczej, mobilizowanie do dziatania 1 wysitku oraz wytrwatosci
w realizacji przyjetych celow.

W Srodowisku szkolnym, w ktorym przebywajg uczniowie, mozna

spotka¢ dwa podstawowe typy autorytetu nauczycielal?s:

— autorytet ujarzmiajgcy - oparty na bezwzglednym podporzad-
kowaniu sie wychowankow. Nauczyciel budujacy swoj autorytet
w powyzszej formie ttumi samodzielnosc oraz inicjatywnosc¢ swoich
ucznidw, narzucajac im z gory gotowe wzory, sady i postawy;

— autorytet wyzwalajacy — polega na budzeniu przez nauczyciela ini-
cjatywy w uczniach, a takze ksztatceniu ich samodzielnosci. Nauczy-
ciel sktania tym samym uczniow do aktywnej postawy, budzac w nich
wiare we wtasne mozliwosci oraz rozwijajgc tworcze postawy, zdolne
do samodzielnego doskonalenia wtasnej osobowosci.

Autorytet nauczyciela-wychowawcy jest odzwierciedleniem spo-
tecznie cenionych wartosci, norm i zasad, przybiera posta¢ wzorca oso-

193 A Paszkiewicz, Skuteczna praca wychowawcza nauczyciela z uczniami, Warszawa 2014.
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bowego, zgodnie z ktérym nalezatoby postepowac i ktdry utrwala sie
w procesie miedzypokoleniowego przekazu wartosci. Jest zjawiskiem
spotecznym towarzyszacym wszystkim spoteczenstwom niezaleznie
od czasu 1 miejsca ich istnienia, a spetnianie przez niego réznorodnych
funkcji uzaleznione jest od wartosci, ktorych jest nosicielem. Nalezy
jednak pamietac, ze autorytet nie jest przypisany osobie z racji petnionej
funkcji czy roli spoteczne].

.Mate dzieci spostrzegajg dorostych jako wszechmocnych i wszech-
witadnych. Sg catkowicie od nich zalezne. Zasadniczo nie podwazajg auto-
rytetu dorostych i tatwo podporzadkowujg sie ich wtadzy. (...) W miare
jak dzieci dorastajg, spostrzegajg rysy i cienie na postaciach oséb doro-
stych. Rozpoznaja, ze dorosli nie zawsze postepujg madrze, nie zawsze sg
wszechmocni, nie zawsze maja racje. Z drugiej strony dzieci osiggaja wraz
z wiekiem coraz wiekszg niezaleznosc¢ od osob dorostych. Te nowe odkry-
cia powoduja, ze dzieci zaczynajg kwestionowac autorytet oséb dorostych
i badaja jego podstawy"194,

Wychowanie to bardzo skomplikowany proces. Wychowawca/nauczy-
ciel pozytywnie wptywa na swoich podopiecznych, kiedy staje sie dla nich
autorytetem. Jak wiemy, nie jest to tatwe zadanie, poniewaz autorytetu nie
posiadamy ze wzgledu na funkcje, jakg petnimy, lecz koniecznie trzeba go
wypracowac, a to moze by¢ dla wielu wyzwaniem. Autorytetu nie mozna
miec¢. Autorytetem nalezy byc.

Osobowos¢ nauczyciela, etyka zawodowa, wiedza i umiejetnosci
zawodowe, a takze autorytet stanowig wazne czynniki w procesie wycho-
wania 1 ksztatcenia. Uwazam, ze nauczyciel powinien by¢ dla uczniow
drogowskazem oraz doradcg, ktéry wspiera w trudnych chwilach oraz
cieszy sie z ich sukcesow.

Praca wychowawcy nie nalezy do najtatwiejszych, wymaga duzego
poswiecenia, zaangazowania, odpowiedzialnosci i cierpliwosci. Zawod
nauczyciela jest zawodem z powotania, nie kazdy moze nim by¢. Jesli
traktujemy swojg prace z pasjg i oddaniem, stajemy sie szczeSliwymi
1 spetnionymi ludzmi.

194 P, Wilinski, Dorosli jako autorytety dla dzieci i mtodziezy, ,Remedium” 2005, nr 11/12,
s. 14-15.



Rola spoteczna nauczyciela
i oczekiwania wobec nauczycieli

Rola nauczyciela przez wieki ulegata licznym zmianom w zwigzku
Z przeobrazeniami polityczno-gospodarczymi, spotecznymi i kultural-
nymi. Nauczyciele zawsze byli, sg i bedg obiektem zainteresowania wielu
srodowisk. Rola nauczyciela jest konstruowana na podstawie cenionych
wartosci, norm, zasad i oczekiwan réznych grup spotecznych.

Rola spoteczna najczesciej bywa definiowana ,(...) jako uktad statych
i wewnetrznie spojnych zachowan i postaw, spotecznie okreslonych, tzn.
wyznaczonych i oczekiwanych przez dang grupe spoteczng od jednostki
zajmujacej okreslong pozycje spoteczng (..) Role spoteczne réznig sie
nie tylko pod wzgledem wymagan, stawianych jednostce, ale takze pod
wzgledem prestizu spotecznego, ktory jest zwigzany z kazdg z nich (role
bardziej lub mniej prestizowe)"193,

Wedtug Wandy Drozki mozna wyrdznic trzy fazy przemian roli nauczy-
ciela. Autorka wskazuje faze od nauczyciela ,zaleznego’, ktory byt bardzo
podporzgdkowany systemowi wtadzy, poprzez nauczyciela ,niezalez-
nego” od systemu politycznego, az do nauczyciela ,wspotzaleznego” od
aktoréw spotecznosci lokalnejlo®.

Od wspodtczesnego nauczyciela wymaga sie, aby spetniat wiele réznych
rol: wychowawczg, dydaktyczng i opiekunczg. Oczekuje sie od pedago-
gow, aby byli nie tylko ekspertami w zakresie swojego przedmiotu, lecz
takze jednostkami ciggle doskonalagcymi swoj warsztat pracy®’.

Mysle, ze warto sprobowac odpowiedziec¢ na pytanie: Jak jest postrze-
gany zawod nauczyciela przez spoteczenstwo? Badajagc wizerunek
zawodu nauczyciela na tle innych profesji, warto siegngc¢ do zrodta chyba

195 A. Zawadzka, Rola, rola spoteczna, teoria roli, [w:] Stownik socjologii i nauk spotecznych,
G. Marshall, M. Tabin (red.), przet. A. Kapciak, Warszawa 2005, s. 169.

196 'W. Drozka, Generacja wielkiej zmiany. Studium autobiografii sredniego pokolenia
nauczycieli polskich 2004, Kielce 2008, s. 18—-19.

197 M. Smak, D. Walczak, Pozycja spoteczno-zawodowa nauczycieli. Raport z badania jakos-

ciowego, http://docplayer.pl/10562833-Pozycja-spoleczno-zawodowa-nauczycieli-raport-z
-badania-jakosciowego-magdalena-smak-dominika-walczak.html [dostep: 12.05.2021].
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najbardziej miarodajnego, jakim sg komunikaty z badan Centrum Bada-
nia Opinii Spotecznej dotyczacych prestizu zawodow. W latach 1975-1999
zawod nauczyciela zajmowat w klasyfikacji czwarte, a niekiedy nawet
trzecie miejsce (w 19951 1999 r.). W roku 2008 pozycja nauczyciela byta
nizsza — zajmowat szoste, siodme miejsce. Przez wiele lat w badaniach
CBOS-u na pierwszym miejscu plasowat sie profesor uniwersytetu, nato-
miast na ostatnich — dziatacz partii politycznej i poset (wsérdd 33 zawoddw
i funkcji). W ostatnim badaniu z 2013 r. wsrdd 30 zawoddw nauczyciel
nadal byt na siodmym miejscu i wyprzedzat lekarza.

CBOS w 2016 r. zbadato opinie respondentow dotyczace uczciwo-
§ci i rzetelnosci przedstawicieli 24 zawodow. Wedtug opinii spotecznej
na pierwszym miejscu pod tym wzgledem znajdowali sie naukowcy, na
drugim pielegniarki, na trzecim informatycy, a na czwartym, wysokim
miejscu — nauczyciele!®®. Natomiast Komunikat CBOS Ktére zawody
powazamy? z 2019 r. otwiera strazak (94% deklaracji duzego powazania
spotecznego), a na drugim miejscu znajduje sie pielegniarka (89% dekla-
racji duzego szacunku). Kolejne trzy bardzo zblizone pozycje zajmuja
zawody o zupetnie odmiennej specyfice. Sg to z jednej strony — robotnik
wykwalifikowany i gornik (po 84% deklaraciji), a z drugiej — profesor uni-
wersytetu (83%). Na dalszych wysokich pozycjach w rankingu prestizu
zawodow sytuujg sie trzy profesje inteligenckie: lekarz, nauczyciel oraz
inzynier pracujagcy w fabryce (76-80% deklaracji duzego powazania).
Te trzy zawody cieszg sie ponadprzecietnym powazaniem wsrod miesz-
kancow najwiekszych miast.

Z miedzynarodowego badania TALIS 2013 wynika, ze polscy nauczy-
ciele jedynie w 20% zgadzaja sie ze stwierdzeniem, ze zawodd nauczyciela
jest ceniony w spoteczenstwie. Najbardziej problematycznymi obszarami
zawodu sg m.in.: niskie zarobki, niepewnos¢ zatrudnienia oraz przecigze-
nie pracg!®.

Mozna smiato stwierdzi¢, ze wedtug badan prestizu zawoddw pro-
wadzonych przez Centrum Badania Opinii Spotecznej nauczyciele zaj-
mujg wysoka pozycje, cho¢ oni sami uwazajg, ze ich zawdd nie cieszy
sie spotecznym powazaniem. Dla przyktadu przytoczono kilka listow

198 Centrum Badari Opinii Spotecznej, https://www.cbos.pl/SPISKOM.POL/2019/K_157_19.
PDF [dostep: 14.06.2021].

199 M. Smak, D. Walczak, dz. cyt. [dostep: 12.05.2021].
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nadestanych przez nauczycieli do redakcji ,Gazety Wyborczej”, opisu-
jacych, co nauczyciele mysla o swoim zawodzie200.

* %

Ja sama, gdy kilka lat temu zaczynatam prace w szkole, miatam wyob-
razenie o niej wyrobione na podstawie powszechnych stereotypow.
Myslatam, ze rzeczywiscie bede pracowac tylko 20 godzin tygodniowo, co
umozliwi mi potgczenie roli matki matego dziecka z pracg zawodowg. Nie
miatam tylko ztudzen co do zarobkow — wiedziatam, ile zarabiajg nauczy-
ciele, dzieki zajeciom na studiach podyplomowych, ktdére prowadzit
z nami dyrektor gimnazjum i informowat nas, jak wyglada szara szkolna
rzeczywistos¢. Wiedziatam wiec, ze bede zarabiac brutto takg kwote, jaka
jest podana w oficjalnej tabeli, i ani ztotowki wiecej (pensje wyptacajg
nauczycielom gminy i nie jest w ich interesie to, aby ptaci¢ im wiecej, niz
to wynika z obowigzkowych tabel wynagrodzen).

* %

Zaczetam prace w dwoch szkotach jako stazysta i przekonatam sie na
wtasnej skorze, w co wdepnetam. Pierwszg sprawg, ktérg od razu odczu-
tam, byt bardzo duzy stres i poczucie odpowiedzialnosci. Zobaczytam,
z jakimi problemami uczniow bede musiata sie zmagac, z jakimi wyso-
kimi wymaganiami ze strony pracodawcy i ile kilogramoéw dokumen-
tacji bede musiata wypetni¢ (i to dostownie kilogramoéw - wystarczy
zwazy¢ na wadze mojg teczke stazysty, do ktdrej pisatam ogrom doku-
mentow). Kiedy pisatam to wszystko? To proste.. po godzinach mojej
pracy w szkole, czyli w domu. Kazdy weekend miatam wypetniony albo
pisaniem dokumentaciji (a takze wysytaniem wiadomosci przez Librus
do rodzicow i nauczycieli), albo zajeciami na studiach podyplomowych,
na ktorych dodatkowo podnositam swoje kwalifikacje. Moja praca trwata
wiec non stop — siedem dni w tygodniu.

* %

W szkole prawie w kazdym tygodniu miatam przynajmniej jeden dzien,
w ktérym musiatam zosta¢ do godziny 18-19, bo albo byty konferen-
cje dla Rady Pedagogicznej, albo wewnetrzne szkolenia dla nauczycieli,

200 Gdy zaczynatam prace w szkole, tez sgdzitam, ze bede pracowac tylko 20 godzin tygo-
dniowo, ,Gazeta Wyborcza’, https://wyborcza.pl/7,162657,24600258,gdy-zaczynalam-prace
-w-szkole-tez-sadzilam-ze-bede-pracowac.html [dostep: 14.07.2021].
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albo wywiadowki dla rodzicow. Ponadto z racji specyfiki mojego zawodu
uczestniczytam w spotkaniach z rodzicami w sprawach wychowawczych,
a te odbywaty sie zwykle w takich godzinach, ktére pasujg rodzicom, czyli
po ich pracy. Ja swoje godziny pracy musiatam réwniez dostosowac do
planow lekcji ucznidw, czyli zaczynac prace dopiero po ich lekcjach.

* %

Gdy rozmawiam z innymi nauczycielami, to widze, ze niektorzy sg na
skraju psychicznej wytrzymatosci, ale majg troche trudniej ode mnie. Ja jako
psycholog moge szukac pracy w roznych instytucjach lub zatozy¢ wtasng
dziatalnos¢, a oni, chcac podjac prace w innej instytucji, raczej musieliby
sie przekwalifikowac. Jesli jednak nadal w szkolnictwie bedzie taka sytuacja
jak obecnie, to mysle, ze moze dojs¢ do zrealizowania sie czarnego scena-
riusza, jakim bedg masowe zwolnienia sie nauczycieli ze szkot.

Z przytoczonych wypowiedzi niestety jawi sie obraz nauczyciela prze-
pracowanego, zestresowanego, ktéry nie ma czasu na realizowanie swoich
pasji, zainteresowan. Pedagoga, ktory w swojej pracy zamiast skupic sie na
budowaniu relacji, wiezi z podopiecznymi, musi sie zajmmowac ,papierkowsa
biurokracja”

Ponizej przytoczono wybrane fragmenty wypowiedzi kilku pedago-
gow na temat: Jakimi cechami powinien odznaczac sie edukator na miare
swoich czaséw?20L;

* %

Patrzy w przysztos¢ — dobry nauczyciel XXI wieku jest swiadomy
szybko zmieniajgcych sie trendow technologicznych. Zwraca uwage
na nowe kierunki gospodarki i przysztosciowe zawody w biznesie czy
przemysle. Ma na wzgledzie wszystkie wymagane umiejetnosci edu-
kacyjne i talenty niezbedne do umozliwienia dzieciom odnalezienia
sie w nowych zawodach. (...) Zawsze koncentruje sie na przygotowaniu
uczniow do $wiata, w ktérym oni bedg zy¢ i pracowac, a nie na obecnej
rzeczywistosci, w ktorej nauczyciele czujg sie zadomowieni. Nauczy-
ciel XXI w. powinien miec¢ elastyczny umyst, by¢ zawsze przygotowany
na nowe sytuacje, na ktére bedzie mogt spojrze¢ kreatywnym okiem.
Musi wyjs¢ poza to, co jest oczywiste, poza podstawowe wzorce danych

201 M. Kowalczyk, Pie¢ cech nauczyciela XXI wieku, http://edunews.pl/system-edukacji/
szkoly/1655-piec-cech-nauczyciela-xxi-wieku [dostep: 13.03.2021].
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sytuaciji. (...) Dzisiejsi nauczyciele majg trudne zadanie do wykonania:
przygotowac uczniow do przysztosci globalnej XXI wieku...

* %

Uczy 1 ocenia uczniow bedacych na réznych poziomach zaawanso-
wania — aby by¢ skutecznym, nowoczesny nauczyciel musi sam posiadac
umiejetnosci potrzebne w XXI wieku, ktére majg opanowac jego ucznio-
wie. Musi by¢ w stanie pomoc wszystkim swoim uczniom uzyskac i roz-
wija¢ kompetencje potrzebne we wspotczesnym swiecie.

* %

Uczy sie przez cate zycie — najwazniejsza jest elastycznos¢, uczenie
sie przez cate zycie, akceptacja nadchodzacych zmian, przygotowanie na
btedy (posiadanie umiejetnosci radzenia sobie z nimi i wyciggania wnio-
skow) oraz skupienie sie na procesie i wynikach, a nie na narzedziach
(..). To nauczyciel wspiera ucznia tak, by stawat sie kapitanem wtasnej
nauki. Nauka staje sie sensowna i celowa dla uczniow, gdy wykorzystujg
ja w $wiecie rzeczywistym

Tak przedstawili obraz swojego zawodu sami pedagodzy. A jakie ocze-
kiwania i opinie na temat nauczycieli majg uczniowie i rodzice? Mirostawa
Nyczaj-Drag przeprowadzita badania o charakterze jakosciowym. Opisy-
wane badania przez autorke koncentrowaty sie wokot nastepujacych pytan:

— Jakie sensy i znaczenia przypisujg rodzice z klasy Sredniej edukacji

swych dzieci?

— Jakie sg oczekiwania rodzicow wobec edukacji wtasnych dzieci?

— Jakie plany na przysztos¢ zwigzane z edukacjg dzieci majg rodzice

z klasy Sredniej?

— Jakie praktyki stosujg rodzice w celu edukacji swych dzieci, jak je

organizujg, jak sobie z tym radzg?

Przeprowadzone badania ukazaty m.in. jakie oczekiwania majg rodzice
wzgledem nauczycieli, ktorych uznaja za jednych z najwazniejszych osob
w zyciu ich dzieci. Jak wynika z badan, rodzice szczegdlng uwage zwra-
cali na posiadane kompetencje oraz kwalifikacje pedagogdw. Oto przy-
ktady wypowiedzi:

* %
Wazne jest dla mnie przygotowanie nauczycieli. Moje dzieci sg uczone

przez osoby cieszace sie mojg sympatia. Sg moim zdaniem kompetentne,
nie trzymaja sie sztywno podrecznika, poniewaz majg wiedze i talent do
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jej przekazania, mogg polegac na niej. Zarowno Kamil, jak i Marcin lubig
swoich nauczycieli i czujg sie w ich obecnosci dobrze. Chciatabym, aby
nauczyciele na kolejnych szczeblach edukacji moich dzieci byli wtasnie
tacy (M, W6, P).

* %

Najwazniejszy jest nauczyciel. Musi by¢ obiektywny, sprawiedliwy
1 musi umiec¢ przekaza¢ wiedze uczniom. Ma by¢ wymagajacy wobec
uczniow, a przede wszystkim wobec siebie. Dobry nauczyciel, to potowa
sukcesu ucznia (M, W12, I).

* %

Chciatabym, aby kazdy nauczyciel rzetelnie wypetniat swoje obowigzki,
tak by moje dziecko jak najwiecej nauczyto sie w szkole, by w domu tylko
utrwalito wiadomosci i miato czas na zajecia pozalekcyjne, ktdre pozwolg,
rozwija¢ zainteresowania i zdolnosci dziecka (M, W11, M).

Przytoczone przez autorke badania pokazujg, ze dla rodzicow ide-
alny nauczyciel to taki, ktéry posiada wysokie kwalifikacje, umiejetnosci,
a takze kompetencje dydaktyczne i wychowawcze.

Mirostawa Nyczaj-Drag zwrdcita uwage, ze dla niektdrych rodzicow
nauczyciel powinien by¢ pasjonatem. Przytoczyta stowa jednej z matek:
LSzkota to przede wszystkim cztowiek: nauczyciel zapaleniec zdziata cuda,
nudziarz zepsuje nawet najlepszy program. Jesli najbardziej nawet pozy-
tywnie nastawiony uczen widzi, ze pani nauczycielce sie nie chce, to
ijemu sie odechciewa” (M, W1, I).

W 2017 r. zostato przeprowadzone badanie pt. Idealny nauczyciel wsrod
1462 uzytkownikéw Brainly (ucznidéw szkdt podstawowych, gimnazjal-
nych i licealnych) metoda ankietowg2%2. Przeprowadzone badania poka-
zaty, ze wedtug uczniow idealny nauczyciel to taki, ktory posiada poczucie
humoru (20% wskazan), na drugim miejscu wskazali pasje pedagoga do
nauczanego przedmiotu (17%). Na podium znalazta sie umiejetnosc prze-
kazywania wiedzy, mtodziez zwrdcita uwage na niestandardowe sposoby
przekazu istotnych wiadomosci (16% odpowiedzi).

202 Raport — Idealny nauczyciel, https://superszkolna.pl/wiadomosci/122528/raport-ideal
ny-nauczyciel-pokazuje-jakich-nauczycieli-uczniowie- [dostep: 15.04.2021].
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Cechy idealnego nauczyciela

@ poczucie humoru

© umiejetnos¢ przekazywania wiedzy

@ pasja do prowadzonego przedmiotu

Co ciekawe, az 65% ucznidéw stwierdzito, ze nauczyciel, ktérego lubia,
sprawil, ze interesuja sie danym przedmiotem bardziej niz innymi. 36%
zapytanych uczniow stwierdzito, ze na zajeciach z ulubionym belfrem
stara sie bardziej, a 25% ma zawsze odrobione zadanie domowe. Prze-
prowadzone badania pozwolity sprawdzi¢, jaki przedmiot jest najbardziej
lubiany przez uczniow.

Jaki przedmiot uczg najbardziej lubiani nauczyciele
przez badanych uczniéw?

@ matematyka
@ jezyk polski

@ jezyk obcy

Jak widzimy na wykresie, na pierwszym miejscu bezkonkurencyjnie
uplasowali sie nauczyciele matematyki — wskazato ich 17% uczniow, na
drugim miejscu — nauczyciele jezyka polskiego z 12% poparciem, a tuz za
nimi znalezli sie nauczyciele jezykdw obcych z wynikiem 11%.

Interesujace badania na temat oczekiwan ucznidéw wobec nauczy-
cieli przeprowadzono w 2009 r. w Zurominie. Ankiety przeprowadzono
w szkotach ponadgimnazjalnych wsrdd 813-osobowej grupy rodzicow,
113 nauczycieli i 1275 uczniow. Co zatem wskazali uczniowie? Jakie
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cechy powinien posiada¢ idealny pedagog? Oto na jakie cechy zwrocili

uwage badani uczniowie203:

120

— WysoKi poziom nauczania (prawie 40%),

— zapewnienie poczucia bezpieczenstwa (troche ponad 20%),
— rozwijanie zainteresowan i wychowanie (prawie 20%),

— rozwijanie samodzielnosci i inwencji (17,4%),

- zorganizowanie czasu wolnego (27,4%),

— dobre relacje z nauczycielem (prawie 20%).

Na ponizszym wykresie przedstawiono pozgdane cechy nauczyciela
wedtug badanych respondentéw.
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Jak wynika powyzszego wykresu, badana mtodziez wsrdd cech ideal-
nego nauczyciela wskazata tzw. twarde kompetencije, ktére zwigzane sg
z wynikami procesu nauczania, co $swiadczy¢ moze o tym, ze dla bada-
nych wiedza jest istotnym elementem edukacji. Mozna przypuszczac, ze
majg oni Swiadomos¢, ze osiggniete wysokie wyniki pozwolg im w przy-
sztosci zdoby¢ wymarzong prace. Badani rowniez zwrdcili uwage na
tzw. kompetencje migkkie zwigzane z umiejetnosciami, takimi jak: inspi-

203 Edukacja na nowo, Dobry nauczyciel, kto to taki?, http://edukacjananowo.pl/dobry-
-nauczyciel/ [dostep: 15.04.2021].
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rowanie, motywowanie do pracy, bycia kreatywnym i tworczym. Badana
mtodziez ceni u nauczyciela styl nieautorytarny, oparty na wzajemnym
szacunku, empatii, udzielaniu pomocy, budowaniu atmosfery zaufania
1 bezpieczenstwa, gdzie nauczyciel daje uczniom przestrzenn do bycia
autentycznym oraz jest otwarty na zmiany.

Na zakonczenie przytocze wypowiedzi wybranych uczniow na temat
ich oczekiwan wzgledem swoich nauczycieli:

* %

Filip, I klasa szkoty podstawowej: Chciatbym, zeby nauczyciel doktad-
niej ttumaczyt. Zeby prowadzit mite lekcje. Na WF-ie troche zabaw i troche
¢wiczen, wiecej wychodzenia na dwor. Na przerwach chciatbym sie bawi¢
w Kklasie, a jesteSmy na korytarzu. Chciatbym, zeby pani lepiej mowita po
angielsku 1 wolatbym robi¢ cos na komputerze, a nie malowac, robi¢ laurki.
I pisac¢ troche w Wordzie, nie tylko w zeszycie. Jest w naszej klasie dziecko,
ktore bardzo wolno pisze. Pani na nie krzyczata, a jak sie bawito pidrnikiem, to
mu je zabierata. Chciatbym, by nie krzyczata na nie i wczesniej je ostrzegata.
Jak sie dzieci ktocg, chciatbym, by to byto wyjasnione i zgtoszone rodzicom.
Jak nikt nie chce mowic albo jedno dziecko ktamie i jest mato swiadkow, pani
karze nas wszystkich — nie chce miec¢ kary za cos$, czego nie zrobitem.

Wypowiedz ucznia pokazuje, jak bardzo mtodzi ludzie potrzebujg
nauczycieli, ktorzy potrafig stuchac¢, obserwowac, sg gotowi do zmian
i ustepstw. Istnieje potrzeba, aby pedagodzy podchodzili do kazdego
dziecka indywidualnie, dajagc mu szanse i mozliwos$¢ rozwoju we witas-
nym tempie. Jako nauczyciel jestem szczerze poruszona tym, ze w gronie
pedagogicznym sg osoby, ktdre stosujg ,kary zbiorowe" Kategoria spra-
wiedliwosci u mtodego cztowieka jest naprawde wazna. Warto przypo-
mnie¢, ze w przepisach oswiatowych nie funkcjonuje pojecie odpowie-
dzialnosci zbiorowej ucznioéw. Nie ma wiec podstaw prawnych do karania
wszystkich ucznioéw w Kklasie, jesli nauczyciel nie moze ustali¢ oséb win-
nych niewtasciwego zachowania.

* %

Mikotaj, uczen III klasy szkoty podstawowej: Nauczyciel powinien
zadawac¢ duzo pytan, by uczen mogt wyrazi¢ swojg opinie. Kiedy$ jak
przeczytaliSmy lekture pani od polskiego zrobita z nami przedstawienie.
PisaliSmy scenariusz, ¢wiczyliSmy. To byto bardzo fajne. Powinno by¢
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wiecej prac grupowych. Oceny powinny byc¢ stawiane w inny sposob.
Zdarzy sie, ze ktos zrobi dodatkowg prace i mu fajnie wyjdzie, dostanie
dobrg ocene, a on nic nie wie. Powinni tez dawa¢ nam wiecej czasu na
zastanowienie sie przy tablicy, a nie po pieciu sekundach jedynka. Nie
lubie, gdy nauczyciele krzycza, sg nieprzyjemni. Jednemu chtopakowi
to juz tak odpuszczajg, ze moze nawet bez plecaka do szkoty przyjsc.
Chciatbym, by nauczyciele bardziej nas stuchali i byli bardziej otwarci.
Jak ktos przychodzi smutny, pytajg, czemu tak jest i troche pomagaja.
Chciatbym, by pomagali wiecej, np. jak mamy problem rodzinny.

Mikotaj uwaza, ze uczniowie bardzo chetnie pracujg na lekcjach, pod-
czas ktorych pedagodzy stosujg aktywizujgce metody pracy, ktore umoz-
liwiajg aktywne uczenie sie, czyli uczenie sie poprzez dziatania i przezy-
wanie. W tak przygotowanych lekcjach nauczyciel jest przewodnikiem,
a uczniowie sg odkrywcami wiedzy. Po raz kolejny w wypowiedziach
pojawia sie kategoria krzyku - czy zdenerwowany nauczyciel ma prawo
na ucznia krzyczecé¢? OdpowiedZ wydaje mi sie prosta i jednoznaczna:
kazdy uczen w szkole ma prawo do poszanowania godnosci i nikt nie
ma prawa na niego krzyczec¢. Wydaje mi sie, ze jest to oczywiste, niestety
zaprezentowane wypowiedzi temu przeczg.

* %

Robert, 14 lat, II klasa technikum: Chciatbym, by nauczyciel byt
wymagajacy, ale tez dobrze uczyt. Czesto ma wiedze, ale nie rozumiemy,
co mowi. Trudno nawigzac¢ kontakt, gdy z przedmiotow profilowych
mamy godzine w tygodniu. Chciatbym, by wychowawca organizowat
nam dodatkowe lekcje, jak czegos$ nie rozumiemy. Nie zyczytbym sobie
wirgcania sie w prywatne sprawy, problemy. Od tego sg rodzice.

Mydle, ze Robert podejmuje wazne zagadnienie dotyczace wspotpracy,
czyli zdolnosci tworzenia wiezi 1 wspotdziatania z innymi. Wspdtpraca
zalicza sie do tzw. kompetencji emocjonalnych o charakterze spotecz-
nym. Ona stanowi warunek jakosciowo dobrych relacji z innymi ludzmi,
w tym przypadku relacji nauczyciel-uczen. Nastolatek podkresla, ze peda-
gog powinien réwniez uszanowac prawo dziecka do prywatnosci. Oka-
zuje sie, ze kluczem pozytywnych relacji miedzy uczniem a nauczycie-
lem jest przyjecie przez dorostego postawy otwartosci na potrzeby ucznia,
ktdra oparta powinna by¢ na szacunku, zaufaniu i wzajemnej zyczliwosci.
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* %

Katarzyna, 18 lat, II klasa liceum czteroletniego: Wazny jest luz, jak ktos
ma pomyst, chce sie czyms$ podzieli¢, powinien miec¢ takg mozliwosc.
Wazne, by uczniowie tez byli zaangazowani w to, co robi nauczyciel,
by byta wspotpraca. Ale uczniowie nie mogg robi¢ wszystkiego co chca,
potrzebna jest dyscyplina. W ocenianiu istotne jest, na ile uczen wyko-
rzystat kreatywnos¢, ile wtozyt pracy, ze nie Sciggnat z internetu tylko sam
wymyslit, a nie tylko to, czy zrobit zadanie ,poprawnie”, wedtug standar-
doéw. Nasza grupa francuska spotyka sie na s$niadaniach na trawie, roz-
mawiamy po francusku, w szkole organizowana jest noc filmowa, ogla-
damy filmy. To wazne, by dobrze czuc sie w grupie, a zajecia pozalekcyjne
w tym pomagajg. Ja mam bliski kontakt z wychowawcg i cenie sobie to,
ze mam dodatkowe wsparcie. Gdy wychowawca widzi, ze jestem smutna,
pyta, czy potrzebuje wsparcia, ale nigdy nie naciska.

Ewidentnie wida¢, ze uczniowie pragng sprawiedliwych ocen, ktore
odzwierciedlajg ich wysitek wtozony w prace, niebedgcych pochodng
osobistego uznania nauczyciela lub jego niestety zmiennego samopo-
czucia. Rzetelnie wystawiane przez nauczycieli oceny dajg mozliwosc¢
zmotywowania dziecka do pracy. Rowne traktowanie podopiecznych sta-
nowi warunek rozwijania ich talentow.

* %

Natalia, IIT klasa Salezjanskiego Gimnazjum im. ks. Bosko w kodzi:
Priorytetem nauczyciela powinno by¢ ,zarazenie” nas pasjg do przedmiotu.
Powinien metoda prob i btedow badac, na jakim podtozu najpewniej czujg
sie uczniowie i na tej podstawie wprowadzac¢ materiat. Nowoczesne komu-
nikatory to jedynie udogodnienie, a prawdziwym kluczem jest stowo, nie-
zaleznie od sposobu jego nadania. Integracja z nauczycielem i poszerzenie
z nim personalnych relacji jest czyms niezwyktym, poniewaz pozwala nam
spojrzec¢ na pedagoga od innej strony. Widzimy, ze mozemy porozmawiac
Z nim o tym co nas dreczy i odnalez¢ w nim pomoc.

Uczennica chciataby, aby nauczyciel podazat za zmianami, a w swojej
pracy korzystat ze zdobyczy nowych technologii. To kolejna wypowiedz,
w ktdrej podkresla sie takze waznos¢ cech interpersonalnych u nauczy-
ciela. Mysle, ze z perspektywy pracy zawodowej pedagoga umiejetnosci
interpersonalne nalezg do fundamentalnych czynnikdéw warunkujgcych
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efektywnosc¢ jego pracy. Kolejnym waznym zagadnieniem poruszanym
przez Katarzyne jest prosba, aby nauczyciel starat sie lepiej poznac¢ swoich
podopiecznych. Jesli pedagog chce skutecznie wychowywac¢ i nauczac,
musi dobrze znac¢ swoich ucznidéw. To nie tylko zdobywanie informacji
o ich cechach psychicznych, ale takze poznanie ich warunkdw zycia, sytu-
acji rodzinnej i srodowiska.

Jak wynika z przytoczonych wypowiedzi, mtodzi ludzi cenig w nauczy-
cielach konsekwencje, otwartos¢, kreatywnosc. Zdecydowanie wolg peda-
gogow, ktorzy wymagajg 1 zarazajg swojg pasja. Uczniowie pragng praw-
dziwego, autentycznego kontaktu z wychowawca. Chcg byc¢ traktowani
godnie, z akceptacja ich stabosci, lekow 1 obaw. Nauczyciel powinien byc¢
zainteresowany tym, co dzieje sie w ich sercach i gtowach. Powinien by¢
sprawiedliwy i jasno precyzowac zasady, jakimi bedzie sie kierowat, oraz
obiektywnie ich przestrzega¢. W niektorych wypowiedziach uczniowie
zZwracajg uwage, ze oczekujg od nauczyciela wyjasniania tego, czego nie
rozumieja. Proszg, aby dawac im przestrzen do zadawania pytan.

Przytoczone wypowiedzi pokazujg, czego mtodzi ludzie oczekujg od
pedagogdw. Lista postulatow wydaje sie dtuga, ale moim zdaniem dla nas,
pedagogow, jest bardzo wazna. Oto czego oczekujg nastolatkowie:

— wzajemnego szacunku,

— pomocy, kiedy jej potrzebuja,

— sprawiedliwosci w ocenianiu ich wiedzy i umiejetnosci,

— szanowania prywatnosci,

— kreatywnosci na lekcjach,

— indywidualnego podejscia do ucznia,

— zajec bez krzyku 1 przemocy psychiczne;j.

Analiza wypowiedzi badanych uczniow na temat edukacji w szkole
pokazata mato optymistyczny obraz polskiej szkoty. Opisywane przyktady
ukazujg nauczycieli o dominujgcym stylu transmisji wiedzy. Rysuje sie
obraz pedagoga wszechwiedzacego, karzacego, ktory bardzo Scisle egze-
kwuje wymagania programowe.

W systemie edukacyjnym, w ktdrym nauczyciel nieustannie podlega
statej kontroli i nadzorowi, gdzie obserwujemy nacisk i presje na wypetnia-

nie urzedniczej roli pedagogow, nie ma niestety miejsca i czasu na zdo-
bywanie wiedzy i umiejetnosci na studiach wyzszych i podyplomowych,
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ktére pozwolityby mu poznac koncepcje pedagogiki progresywnej, wspot-
czesne nurty i pragdy pedagogiczne.

Dzieki mozliwosciom poszukiwania wiedzy pedagog staje sie trans-
formacyjnym intelektualistg. Nauczyciele powinni wiedzie¢, ze edukowa-
nie nie polega tylko na kierowaniu, ale przede wszystkim na wspieraniu,
akceptowaniu, wspodtpracy, sktanianiu do krytycznego angazowania sie
w Swiecie. Polska szkota potrzebuje nauczycieli innowatoréw, mentorow
wspomagajgcych uczniow w rozwoju, pedagogow z pasjg, autentycznych
autorytetow, kulturowych przewodnikow, odwaznych, ,otwierajgcych
gtowy”, btyskotliwych, inspirujgcych, odpowiedzialnych za dobrg eduka-
cje nauczycieli-wychowawcdw. Takim przyktadem moze by¢ ,Babka od
histy”, niezwykle charyzmatyczna nauczycielka z Poznania. W listopadzie
2020 1. otrzymata nagrode im. Ireny Sendlerowej ,Za Naprawianie Swiata”
To wyrdznienie przyznawane nauczycielkom i nauczycielom, ktérzy uczg
i wychowujg w duchu dialogu, tolerancji oraz poszanowania dla innych.
Roku pdzniej zostata uhonorowana Medalem Wolnosci Stowa.

Ta niezwykta pedagog uwaza, ze ,Szkota jest czyms innym, niz sie nam
wydaje. Nie chodzi o to, zeby wkuc i zapomniec¢. Chodzi o to, zeby nauczyc¢
sie mysle¢, zrozumie¢, jak sie uczy¢ i jak dziata¢ kooperacyjnie (...). Staram
sie stucha¢ moich uczniéw, wychodzi¢ naprzeciw im, ich potrzebom,
oczekiwaniom. Siegam do metod nowoczesnych, niekonwencjonalnych,
angazujacych, aktywizujacych. Prowadze na lekcjach duzo debat, dysku-
sji, pracuje projektowo, stosuje ekonomiczng analize SWOT na lekcjach
historii"204,

Optymizmem roéwniez napawa podjeta inicjatywa spoteczna pt.
,Budzaca sie Szkota", ktorej celem jest zmiana w funkcjonowaniu szkoty,
a przede wszystkim odejscie od tradycyjnego wychowania i nauczania
z XIX wieku. Tworcy idei majg Swiadomosé, ze aby zmieni¢ system edu-
kacji, trzeba zaangazowac catg szkolng spotecznosc¢ i wspodlnie stworzyc
odpowiedni klimat dla rozwoju. Apelujg, ze wspotczesna szkota potrzebuje
prawdziwego dialogu, opartego na wzajemnym szacunku i uznawaniu
prawa kazdego cztowieka do swojego zdania, opinii.

We wspdtczesnym sSwiecie potrzebujemy nauczycieli myslacych,
odwaznych, ktorzy krytycznie i refleksyjnie podchodzg do pomystow wtadz
panstwowych. Pedagodzy muszg by¢ intelektualnie, ideologicznie oraz

204 Medal Wolnosci Stowa dla Babki od histy, https://kultura.poznan.pl/mim/kultura/news/
aktualnosci,c,20/medal-wolnosci-slowa-dla-babki-od-histy,169060.html [dostep: 3.12.2021].]
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politycznie niezalezni. Ich zadaniem jest organizowanie Srodowiska demo-
kratycznego. Rolg pedagogdw jest stworzenie optymalnych warunkow,
ktore beda sprzyjaty procesowi uczenia sie. Dlatego tez w umiejetny sposob
powinni oni wzbudzac¢ wsrdéd uczniow ciekawosé, wyzwalac¢ samodziel-
nosc¢ i kreatywnosc.

Mam wrazenie, ze system edukacji w Polsce nie wychodzi naprzeciw
wyzwaniom XXI wieku. Edukacja informacyjna i wykorzystanie technolo-
gil informacyjno-komunikacyjnych w polskich szkotach sg wcigz ekspery-
mentem. Przytoczone wypowiedzi ucznidw pokazuja, ze we wspotczesnej
szkole nie docenia sie kreatywnosci rozumianej jako zdolnos¢ do twor-
czego poszukiwania rozwigzan i realizacji odwaznych zadan. Mtodzi ludzie
we wspotczesnym swiecie potrzebujg nauczycieli — przewodnikow:

.Szukam nauczyciela i mistrza

niech przywroci mi wzrok, stuch i mowe
niech raz jeszcze nazwie rzeczy i pojecia
niech oddzieli $wiatto od ciemnosci”

Tadeusz Rozewicz, ,Ocalony”

Moje rozwazania zakoncze pytaniem: czy my, dorosli, jesteSmy w stanie
spetni¢ oczekiwania mtodych ludzi?



pe
projek







Ksztatcenie nauczycieli w Polsce

Wyniki badan zaprezentowane przez NIK, ktére autorka omowita we
wstepie, a takze analiza literatury dotyczacej wizji szkoty XXI wieku sta-
nowity bodziec do opracowania i przygotowania studiow podyplomo-
wych, ktére wyposazytby pedagogéw w niezbedne kompetencje i umie-
jetnosci radzenia sobie w trudnych sytuacjach pojawiajgcych sie coraz
czesciej w rzeczywistosci szkolnej.

W prezentowanym rozdziale przedstawiono gtdwne zatozenia stu-
diow podyplomowych, ich program oraz cele. Autorka przedstawita
wstepne badania dotyczgce opinii stuchaczy o jakosci zrealizowanego
projektu, jakim byty Dwusemestralne studia podyplomowe dla nauczy-
cieli 1 wychowawcow szkdl ponadgimnazjalnych/ponadpodstawowych,
w tym branzowych szkot I stopnia, ktorych celem bedzie doskonalenie
kompetencji wychowawczych oraz umiejetnosci rozpoznawania i prze-
ciwdziatania sytuacjom kryzysowym.

W Polsce kandydaci do uczelni na kierunki pedagogiczne/nauczy-
cielskie muszg ukonczyc¢ szkote srednig i zda¢ egzamin maturalny, zanim
rozpoczng ksztatcenie w uczelni wyzszej. Na kierunkach nauczyciel-
skich studenci zazwyczaj uczeszczajg na trzyletnie studia licencjackie,
a nastepnie kontynuujg nauke na dwuletnich studiach magisterskich
uzupetniajgcych. Nauczyciele ksztatceni sg na uczelniach wyzszych lub
w wyzszych szkotach zawodowych. Po ukonczeniu wyzszej szkoty zawo-
dowej mozna otrzymac jedynie stopien licencjata, a kontynuacja nauki
w celu uzyskania tytutu zawodowego magistra mozliwa jest w uczelni
wyzszej (akademickiej). Powyzsze instytucje majg rézne struktury orga-
nizacyjne, plany rozwoju i priorytety.

W sektorze edukacji wyzszej przyszli nauczyciele moga by¢ ksztatceni
w uczelni akademickiej lub wyzszej szkole zawodowej, na kilku typach
studiow:205

205 Na podstawie Eurydice 2018/2019 report.
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e Studia stacjonarne:

— Studia pierwszego stopnia (absolwenci takich studiow otrzymuija
tytut licencjata, inzyniera lub réwnorzedny). Studia trwajg przy-
najmniej 3 lata, podczas ktoérych mozna zdoby¢ przynajmniej
180 punktéw ECTS. Studia inzynierskie trwajg 3,5 roku, a studenci
moga na nich zdoby¢ co najmniej 210 punktow ECTS.

— Studia drugiego stopnia (absolwenci otrzymuja tytut zawodowy
magistra lub rownorzedny). Studia trwajg od 1,5 roku do 2 1at, a stu-
denci mogg uzyskac punkty ECTS w przedziale 90-120.

— Jednolite studia magisterskie (absolwenci uzyskujg tytut zawo-
dowy magistra lub réownorzedny). Studia trwaja od 4,5 roku do
6 lat, a studenci mogg uzyskac¢ podczas ich trwania od 300 do
360 punktow ECTS. Na kierunkach nauczycielskich studia takie
trwajg od 4,5 do 5 lat.

« Studia podyplomowe (absolwencitego typu studidow otrzymujg poich
ukonczeniu dyplom badz swiadectwo ukonczenia studidw podyplo-
mowych). Studia trwajg przynajmniej 1 rok akademicki (2 semestry),
a studenci mogg uzyskac co najmniej 60 punktow ECTS podczas ich
trwania. Studia sg organizowane przez instytucje bedace uczelniami
akademickimi lub wyzszymi szkotami zawodowymi, ktére mogg byc¢
zarowno panstwowe, jak i prywatne.

Studia na kierunkach nauczycielskich i pedagogicznych organizowane
sg w formie studiow stacjonarnych, niestacjonarnych, wieczorowych.
Wszystkie wyzej wymienione formy ksztatcenia prowadza do podobnych
efektow ksztatcenia, jednakze studenci studidéw stacjonarnych majg wiecej
godzin kontaktowych z nauczycielami akademickimi w poréwnaniu do
absolwentow pozostatych typow studiow. W przesztosci absolwenci kie-
runkoéw nauczycielskich po ukonczeniu studidéw uzyskiwali uprawnienia
do nauczania jednego przedmiotu (np. po ukonczeniu nauczycielskiej
specjalnosci na studiach w zakresie filologii angielskiej uzyskiwali upraw-
nienia do nauczania jezyka angielskiego).

Obecnie absolwenciuzyskujg uprawnienia do nauczania dwoch przed-
miotéw, zazwyczaj pokrewnych, np. takich jak biologia i ochrona srodo-
wiska, nauczanie przedszkolne i wczesnoszkolne, itd. Nauczyciele mogg
rowniez uzyskac na studiach podyplomowych kwalifikacje do nauczania
drugiego przedmiotu (np. nauczyciel geografii po ukonczeniu odpowied-
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nich studiéw podyplomowych moze zyska¢ uprawnienia do nauczania

geografii itd.). Szkoty wyzsze organizujg ksztatcenie nauczycieli w formie

modutow, ktére umozliwiajg studentom nabycie umiejetnosci w nastepu-

jacych obszarach:

Modut 1. merytoryczne przygotowanie do nauczania pierwszego
przedmiotu. W przypadku tego modutu nie ma przypisanej odgor-
nie minimalnejliczby punktow ECTS, poniewaz zalezy to od obszaru
ksztatcenia i formy studiow.

Modut 2: przygotowanie psychologiczno-pedagogiczne. Ten modut
obejmuje trzy obowigzkowe elementy, ktore razem dajg 180 godzin,
a w rezultacie 10 punktow ECTS: psychologie i pedagogike ogodlng
(90 godzin), psychologie i pedagogike nauczania wybranej grupy
wiekowej (60 godzin) oraz praktyke pedagogiczng (30 godzin).
Modut 3: dydaktyka (danego przedmiotu). Ten modut obejmuje pod-
stawy dydaktyki ogdlnej (30 godzin), dydaktyke danego przedmiotu
na danym poziomie nauczania (90 godzin), praktyki pedagogiczne
(120 godzin). W sumie modut 3 obejmuje 240 godzin kontaktowych,
co jest rowne 15 punktom ECTS.

Modut 4: merytoryczne przygotowanie do nauczania kolejnego
przedmiotu. Ten modut obejmuje przygotowanie merytoryczne
w zakresie drugiego obszaru (bez przypisanej odgdrnie liczby
godzin kontaktowych i liczby punktéw ECTS, ktdra zalezy od specy-
fiki danego obszaru) oraz dydaktyke danego przedmiotu (60 godzin).
W wiekszosci przypadkoéw/obszarow w module tym mozna uzyskac
od 10 do 15 punktéw ECTS.

Modut 5: przygotowanie w zakresie pedagogiki specjalnej. Ten
modut obejmuje psychologie i pedagogike ksztatcenia uczniow
o specjalnych potrzebach edukacyjnych (140 godzin), dydaktyke
specjalng (90 godzin), praktyki pedagogiczne (120 godzin). W sumie
wynosi 350 godzin kontaktowych, co jest rowne 25 punktom ECTS.
Dla studentow, ktérzy pragng zosta¢ nauczycielami, moduty 1, 21 3
sg modutami obowigzkowymi, zas moduty 4 i 5 to moduty nieobo-
wigzkowe, ktére moga by¢ wybrane dodatkowo przez studentow,
jesli na wybranym kierunku sg w ofercie studiow.
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Standardy nauczania w ogolny sposob definiujg zawartos¢ modutow
nauczania, efekty ksztatcenia oraz zasady organizowania praktyki peda-
gogicznej. Standardy uwzgledniajg poziomy edukacji. Praktyki studenckie
s§ zazwyczaj organizowane rownolegle z zajeciami na uczelni (zwykle
jeden dzien w tygodniu jest przeznaczony na praktyki) i obejmujg wizyty
w przedszkolu i szkole. Studenci najpierw odbywajg tzw. praktyki obserwa-
cyjne polegajace na obserwowaniu nauczyciela podczas pracy, po czym
rozpoczynajg wtasciwg praktyke polegajgca na nauczaniu uczniow pod
opieka nauczyciela, ktdry w ramach etatu uczy dana klase/grupe. Oprécz
nauczania praktyki pedagogiczne obejmujg przygotowywanie plandw
lekcji, wyznaczanie celow nauczania oraz dyskusje z innymi praktykan-
tami dotyczgce nauczania.

Po ukonczeniu specjalnosci nauczycielskiej absolwent powinien:

— posiadac¢ wiedze w zakresie psychologii i pedagogiki, pozwalajgcg mu

na zrozumienie procesow rozwoju, socjalizacji, wychowania, uczenia
sie i nauczania dzieci i mtodziezy,

— posiadac¢ wiedze i doswiadczenie w zakresie dydaktyki, pedagogiki
i metodyki nauczania danego przedmiotuy,
— posiada¢ kompetencje i umiejetnosci do nauczania i sprawowania

opieki and uczniami oraz do przygotowywania lekcji i dostosowywa-
nia programow nauczania do mozliwosci uczniow,

— posiadac¢ umiejetnosci uczenia sie w celu doskonalenia wtasnego roz-
woju zawodowego, organizowania zasobow potrzebnych w nauczaniu
oraz przetwarzania informacji,

— mie¢ dobre zdolnosci komunikacyjne, potrafi¢ wykorzystywac roézne
techniki komunikacji w kontaktach z uczniami i wspotpracownikami,

— posiada¢ umiejetnos¢ empatyzowania, refleksji nad witasnym
zachowaniem oraz miec¢ Swiadomosc¢ etycznych aspektow pracy
nauczyciela i odpowiedzialnosci z nig zwigzanej,

- by¢ przygotowanym do petnienia réznych roél nauczyciela oraz
realizowania zadan zwigzanych z tym zawodem.



Charakterystyka
realizowanego projektu

Celem wspomnianych studiow podyplomowych, realizowanych
przez Kolegium Jagiellonskie Torunskiej Szkoty Wyzszej, pod nazwg
Dwusemestralne studia podyplomowe dla nauczycieli i wychowawcow
szkol ponadgimnazjalnych/ponadpodstawowych, w tym branzowych
szkot I stopnia, ktorych celem bedzie doskonalenie kompetencji wycho-
wawczych oraz umiejetnosci rozpoznawania 1 przeciwdziatania sytua-
cjom kryzysowym jest:

1. Doskonalenie kompetencji wychowawczych nauczycieli i wycho-

wawcow w obecnych szkotach ponadgimnazjalnych/ponadpod-
stawowych.

2. Doskonalenie umiejetnosci rozpoznawania i przeciwdziatania sytu-
acjom kryzysowym przez nauczycieli i wychowawcdow w obecnych
szkotach ponadgimnazjalnych/ponadpodstawowych.

3. Nauka doboru skutecznych metod oddziatywania na uczniow
i wychowankow.

Absolwent studiow podyplomowych zdobedzie umiejetnosci pracy
z dzieckiem, z jego rodzing oraz pozna elementy tutoringu w teorii i prak-
tyce edukacyjnej. Stuchacze beda przygotowani do pracy z mtodziezg
trudng oraz do doboru skutecznych metod oddziatywania na uczniow
i wychowankdw, rozbudowane zostang instrumenty prewencyjnego
zapobiegania kryzysom wychowawczym dzieki zajeciom prowadzonym
w formie treningow i warsztatow. Odbiorcy:
— bezposredni — nauczyciele i wychowawcy w szczegolnosci ze szkét
ponadgimnazjalnych/ ponadpodstawowych, w tym branzowych
szkot I stopnia,

— posredni — uczniowie 1 wychowankowie szkét ponadgimnazjal-

nych/ ponadpodstawowych, z ktorych nauczyciele wzieli udziat
w studiach podyplomowych (ponad 130 placéwek).

133



134

Dagna Czerwonka Edukacja ku nowym kompetencjom nauczyciela XXI wieku...

Najwazniejsze efekty w zakresie wiedzy:

Posiada pogtebiong wiedze pedagogiczng pozwalajgcg na rozumie-
nie procesow rozwoju, wychowania i nauczania — uczenia sie.

Ma uporzadkowang wiedze o rozwoju cztowieka oraz prawidtowos-
ciach typowych dla wieku okreséw rozwojowych w aspekcie spo-
tecznym, psychologicznym i biologicznym, w odniesieniu do odpo-
wiednich etapow edukacji.

Zna zasady diagnozowania i potrafi przeprowadzi¢ diagnoze psy-
chopedagogiczng podopiecznych.

Wie, na czym polega komunikacja spoteczna i interpersonalna.
Posiada elementarng wiedze o uczestnikach dziatalnosci edukacyj-
nej, wychowawczej i opiekurnczej.

Ma pogtebiong wiedze dotyczaca organizacji i zasad udzielania
pomocy pedagogicznej dzieciom i mtodziezy.

Zna zasady wspotpracy miedzy nauczycielem a uczniem i potrafi je
na nowo kreowac.

Wymienia i opisuje poznane podczas zaje¢ metody pracy z rodzing.
Potrafi twdrczo animowac prace nad wtasnym rozwojem oraz roz-

wojem uczestnikéw procesow edukacyjnych, a takze wspierac ich
samodzielnos¢ w zdobywaniu wiedzy.

Zna koncepcje psychologiczne cztowieka, posiada wiedze o zrod-
tach i miejscu psychologii w systemie nauk.

Ma wiedze na temat aspektow funkcjonowania jednostki w sytu-
acji kryzysu sytuacyjnego, rozwojowego, egzystencjonalnego
i Srodowiskowego.

Najwazniejsze efekty w zakresie umiejetnosci:

Potrafi dobierac¢ i wykorzystywac¢ odpowiednie metody i techniki
oddziatywania pedagogicznego.

Posiada umiejetnosci diagnostyczne oraz analityczne pozwalajgce
na rozpoznawanie mocnych i stabych stron danego wychowanka.

Potrafi zaprezentowac¢ witasne pomysty, sugestie i watpliwosci,
korzystajgc z dorobku nauk spotecznych.
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Potrafi zaprojektowac zadania wieloprofilowego wspomagania roz-
woju dziecka.

Potrafi rozwigzywac problemy pojawiajace sie podczas budowania
relacji mistrz — uczen.

Ma pogtebione umiejetnosci obserwowania, diagnozowania, racjo-
nalnego oceniania ztozonych sytuacji edukacyjnych oraz analizo-
wania motywow i wzorow ludzkich zachowan.

Potrafi sprawnie postugiwac sie wybranymi ujeciami teoretycznymi
w celu analizowania podejmowanych dziatan praktycznych, szcze-
golnie w zakresie pomocy rodzinie.

Dobiera najwtasciwsze metody pracy z dang rodzing na podstawie
rozpoznania jej potrzeb.

Potrafi sformutowac porade stuzgca rozwigzaniu konkretnego prob-
lemu spotecznego.

Najwazniejsze efekty w zakresie kompetenciji:

Ma swiadomos¢ poziomu swojej wiedzy 1 umiejetnosci, rozumie
potrzebe ciggtego doksztatcania sie zawodowego i rozwoju osobi-
stego.

Wykazuje gotowos¢ do podejmowania indywidualnych i zespotowych
dziatan na rzecz dzieci i mtodziezy niedostosowanych spotecznie.
Przejawia prospoteczng postawe wobec 0osob o réznych potrzebach.
W zakresie wsparcia i pomocy psychologicznej: potrafi z nimi
nawigzac¢ kontakt i przeprowadzi¢ rozmowe diagnostyczng w celu
okreslenia tych potrzeb.

Jest przekonany o potrzebie wspdtpracy w zakresie profilaktyki
i interwencji kryzysowej z réznymi formami pomocy spotecznej
1jest przygotowany do jej podejmowania.

Dokonuje samooceny wtasnych kompetencji i doskonali umiejet-
nosci, wyznacza kierunki wtasnego rozwoju i ksztatcenia.

Jest Swiadomy i przestrzega zasad etyki zawodowej.

Docenia potrzebe poufnosci, akceptacji i zrozumienia w pracy
z rodzing.

Wykazuje umiejetnosc¢ rozwigzywania problemow zespotowych.
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3.

Program studiow podyplomowych

Program studiow podyplomowych zostat tak skonstruowany, aby stu-
chacze mogli naby¢ wiedze, umiejetnosci oraz kompetencje spoteczne,
ktore istotnie wptyna na jakosc ich pracy z podopiecznymi.

Studenci bedacy stuchaczami wyktadoéw oraz aktywnymi uczest-
nikami éwiczen z zakresu podstaw psychologii cztowieka (15 godzin
wyktadow i 15 godzin éwiczen) zdobyli wiedze pedagogiczng pozwa-
lajgcg na rozumienie procesow rozwoju, wychowania, nauczania oraz
uczenia sie. Podczas zaje¢ uczestnicy poznawali wspotczesng wiedze
psychologicznag, ktérg moga zastosowaé w pracy nauczyciela (np. jak
¢wiczy¢ u dzieci pamieé¢, myslenie, uwage). Opracowywali i prezento-
wali ¢wiczenia, ktoére mozna wykorzysta¢ w pracy z dzieckiem. Nato-
miast podczas wyktadow stuchacze mieli okazje uporzadkowac wiedze
o rozwoju cztowieka oraz prawidtowosci typowych dla wieku okresow
rozwojowych w aspekcie spotecznym, psychologicznym i biologicz-
nym, w odniesieniu do odpowiednich etapow edukacji oraz usystema-
tyzowac koncepcje psychologiczne cztowieka, zyskali wiedze o zrédtach
1 miejscu psychologii w systemie nauk. Przedmiot konczyt sie egzami-
nem ustnym, podczas ktérego studenci wykazywali sie zdobytg wiedzg
oraz umiejetnosciami praktycznymi.

Bardzo waznym przedmiotem realizowanym w trakcie studiow byty
podstawy diagnozy. Podczas zajec stuchacze poznali zasady diagnozo-
wania oraz nabyli umiejetnosc¢ przeprowadzania diagnozy psychope-
dagogicznej swoich podopiecznych. Powyzszy przedmiot realizowany
byt zarowno w formie wyktadu (10 godzin) oraz ¢wiczen (20 godzin).
Podczas zaje¢ konstruowano narzedzia diagnostyczne niezbedne
w pracy z dzieckiem i rodzing, a takze przygotowano diagnoze kon-
kretnego przypadku.

Dzieki takim przedmiotom, jak: trening umiejetnosci wychowawczych,
trening rozwoju osobistego i rozwigzywania konfliktéow oraz komunikacja
interpersonalna i negocjacje stuchacze mogli poznac¢ zasady wspotpracy
miedzy nauczycielem a uczniem, a zarazem na nowo je kreowac.
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Z kolei wiedze dotyczgcg organizacji i zasad udzielania pomocy peda-

gogicznej dzieciom i mtodziezy oraz wiedze na temat aspektow funkcjo-

nowania jednostki w sytuacji kryzysu sytuacyjnego, rozwojowego, egzy-

stencjonalnego i sSrodowiskowego zdobywali podczas takich zajed, jak:

Metody terapii w pracy z dzieckiem - dzieki wyktadom stuchacze
potrafig poprawnie definiowac pojecia zwigzane z procesem tera-
pii dzieci. Znajg wymogi prawidtowego prowadzenia dokumentacji
zwigzanej z podejmowanymi oddziatywaniami. Posiadajg wiado-
mosci na temat metod terapeutycznych stosowanych w ramach
terapii dziecka.

Warsztat pracy z grupg - dzieki udziatowi w wyktadach studenci
nazywaja i definiujg metody ksztatcenia w edukacji szkolnej wedtug
klasyfikacji W. Okonia, S. Szloska i innych dydaktykéw. Dokonujg
klasyfikacji metod aktywizujacych.

Warsztat pracy z dzieckiem —w zakresie wiedzy stuchacze definiujg
pojecie inteligencji emocjonalnej. Dokonujg analizy zachowanie
asertywnych Rozrdézniajg typy zachowan cztowieka. Ttumacza, na
czym polega komunikacja spoteczna. Bardzo dobrze orientujg sie
w literaturze przedmiotu.

Warsztat pracy z rodzing — wyktady pozwolity opanowac¢ w stopniu
bardzo dobrym definicje rodziny, klasyfikowanie rodziny. Stucha-
cze charakteryzujg modele wychowania. Opisuja i dokonujg oceny
postaw rodzicielskich.

Interwencja kryzysowa — w trakcie zaje¢ stuchacze zdobyli wiedze
dotyczacg kryzysu i jego cech, istoty i zakresu interwencji kryzyso-
wej, obszarow/typéw kryzyséw, etapdw procesu interwencyjnego.
Poznali teorie kryzysu i interwencji kryzysowej. Nabyli podstawowe
umiejetnosci prowadzenia interwencji kryzysowej. Poznali strategie
i elementy interwencji kryzysowej.

Wczesne wspomaganie rozwoju dziecka — podczas ¢wiczen stucha-
cze zdobyli wiedze w nastepujgcych obszarach: diagnoza intelektual-
nych mozliwosci dziecka, preferencje w zakresie stylow uczenia sie,
istota metody gimnastyki moézgu Paula Dennisona, pojecie biblio-
terapii jako metody terapii niektorych dysfunkcji dziecka, techniki
TOC jako pomoc w aktywizowaniu myslenia u dzieci, drama w edu-
kacji w pracy z dzieckiem zdrowym i dysfunkcyjnym.
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— Elementy tutoringu w teorii i praktyce - stuchacze zdobyli wiedze
dotyczacg nastepujgcych obszarow: tutoring jako alternatywna
metoda pracy z jednostkg wymagajacg pomocy psychopedagogicz-
nej (geneza, cele, podstawowe zatozenia, rodzaje, etapy tutoringu),
tutorial jako forma pracy tutora z podopiecznym, podstawowe
narzedzia tutoringu, znaczenie tutoringu rowiesniczego w rozwoju
poznawczym dzieci.

Ponizej zaprezentowano szczegotowy program studiow podyplomowych:

Godziny zajeé
o Forma zal.: ECTS ECTS
Lp. Nazwa przedmiotu 7
E, z/o w éw. inne
w
w k
1. Podstawy psychologii dla nauczycieli E 2 15
2. Podstawy psychologii dla nauczycieli - ¢wiczenia z/o 2 15
3. Pod.stav!/ydiagnozy o o z/o 2 10
m.in. diagnoza wychowawcza, diagnoza rozwinigta)
4. Poc!stav!/y diagnozy - ¢wiczenia N » o 2 20
m.in. diagnoza wycho e
5. [Trening umiejetnosci interpersonalnych z/o 1 10
6. [Trening rozwoju osobistego z/o 1 10
7. [Trening umiejetnosci wychowawczych i rozwigzywania konfliktéw E 1 10
8. [Trening umiejetnosci wychowawczych i rozwigzywania konfliktow - ¢wiczenia z/o 1 10
9. Komunikacja interpersonalna i negocjacje z/o 2 15
10. Metody terapii w pracy z dzieckiem E 1 10
Godziny zajeé
iiaswa bedmion Forma zal.: ECTS ECTS
Lp: B E, z/o w éw. inne
w
w k
11. Metody terapii w pracy z dzieckiem - ¢wiczenia 1 10
12. ﬁarszlat pracy z grupg z/o 0,5 5
13. Warsztat pracy z grupg - wiczenia i3 15
14. Warsztat pracy z dzieckiem /0 0,5 5
15. Warsztat pracy z dzieckiem - ¢wiczenia il 15
16. Warsztat pracy z rodzing z/o 0,5 5
17. \Warsztat pracy z rodzing - ¢wiczenia als 15
18. Interwencja kryzysowa z/o 2 20
19. Elementy tutoringu w teorii i praktyce E/z/o 0,5 5
lementy tutoringu w teorii i praktyce - éwiczenia 475 15
'spomaganie rozwoju dziecka z/o 2 20
/0 3 5
zal. B
tacznie: 16 18 65 190 5




Koncepcja badan wtasnych

W 2017 r. Kolegium Jagielloniskie realizowato projekt pt. Dwuse-
mestralne studia podyplomowe dla nauczycieli i wychowawcow szkol
ponadgimnazjalnych/ponadpodstawowych, w tym branzowych szkot
I stopnia, ktorych celem bedzie doskonalenie kompetencji wychowaw-
czych oraz umiejetnosci rozpoznawania 1 przeciwdziatania sytuacjom
kryzysowym w ramach programu BEZPIECZNA+.

Przedmiotem badawczym byli stuchacze dwusemestralnych stu-
diow podyplomowych. Celem poznawczym prezentowanych badan
byto wzbogacenie oraz usystematyzowanie wiedzy na temat posia-
dania kompetencji wychowawczych i umiejetnosci rozpoznawania
1 przeciwdziatania sytuacjom kryzysowym przez nauczycieli szkot
ponadpodstawowych.

Cel praktyczny to wypracowanie wskazdowek i wnioskow dla wszystkich
podmiotéw pracujgcych z mtodziezg, a takze dyrektorow zatrudniajgcych
nauczycieli w szkotach ponadpodstawowych.

Gtowny problem badawczy sformutowano w postaci nastepuja-
cego pytania: Czy dwusemestralne studia podyplomowe dla nauczy-
cieli i wychowawcow szkél ponadgimnazjalnych/ponadpodstawowych,
w tym branzowych szkot I stopnia, ktorych celem bedzie doskonalenie
kompetencji wychowawczych oraz umiejetnosci rozpoznawania i prze-
ciwdziatania sytuacjom kryzysowym, spetnity oczekiwania stuchaczy?

Problemy szczegdtowe zawieraty nastepujace pytania:

1. W jakim stopniu dwusemestralne studia podyplomowe podwyz-
szyty jakosc¢ realizowanych obowigzkéw badanych nauczycieli?

2. Jak badani oceniajg organizacje studiow?
3. Jakie mocne i stabe strony miaty prezentowane studia podyplomowe?

4. Wiedze z jakich przedmiotow wykorzystajg stuchacze w praktyce
edukacyjnej?
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Na poczatku 2018 r., po zakonczeniu dziatan sporzadzona zostata
ankieta ewaluacyjna, w ktorej zebrano oceny i spostrzezenia uczestnikow
prowadzonych studiow podyplomowych. Pragne nadmienic, ze prezen-
towane badania majg charakter pilotazu.

W ankiecie zastosowano odpowiedzi skategoryzowane oraz otwarte,
liczac na wnikliwe i szczere wskazywanie przez respondentow tych
zagadnien, ktore sg przez nich oceniane w odniesieniu do odbytych
studiow podyplomowych oraz (odpowiedzi swobodne) nakierowane na
doskonalenie realizowanych programow oraz planowanie przysztych.



Analiza wynikéw badan

1. Prosze ocenic¢ studia podyplomowe.

a) umiejetnos¢ przekazywania wiedzy przez kadre dydaktyczna

p) | 3 | 4 | 5 | 6
1 2 4 49 57
1% 1.8% 35% 43,3% 50,4%

Uzyskane wyniki ewaluacji odroczonej potwierdzity wtasciwy dobodr
kadry prowadzgcej zajecia, w tym rowniez wskazaty na optymalne skon-
struowanie programu, uwzgledniajace potozenie nacisku na ¢wiczenia,
warsztaty i treningi.

b) realizacja zatozonego programu studiéw

2 | 3 | 4 | 5 6
3 1 4 49 54
2.7% 1% 3,5% 43,3% 47,7%

Rowniez wyniki tego aspektu nalezy ocenic¢ pozytywnie. Po uptywie wielu
miesiecy od ukonczenia studiow podyplomowych oceny nie ulegty zmianie
i potwierdzity satysfakcjonujgcy uczestnikow sposob realizacji programu.

c) nabycie wiedzy i umiejetnosci praktycznych

2 | 3 | 4 | 5 | 6
0 2 9 56 46
0 1,8% 8% 50% 40,7%

W odniesieniu do prezentowanego punktu wyniki okazaty sie satys-
fakcjonujace, odnosity sie bowiem bezposrednio do celu podjetych przez
uczestnikow studiow. Ponad 90% respondentoéw po uptywie czasu bardzo
wysoko ocenita aspekt odnoszacy sie do nabycia wiedzy i umiejetnosci
praktycznych. Mozna wiec wnosic, ze czas poswiecony na studia zostat
efektywnie wykorzystany przez nauczycieli. Wymieniony w tabeli wynik
mozna rowniez odnies$¢ do jakosci przeprowadzanych zajec.
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d) organizacja zaje¢

2 | | s | ¢
0 5 43 62
2,6% 4,4% 38% 55%

Waznym wynikiem w ewaluacji odroczonej byt punkt odnoszacy sie
do sposobu organizacji zaje¢. Zdecydowana wiekszos$¢ respondentow
pozytywnie ocenita organizacje zajec¢, co przy podjetym przedsiewzieciu
potwierdza stusznos¢ wybranych rozwigzan organizacyjnych.

2. Prosze o wskazanie, czy wedtug Pana/Pani:

a) studia podyplomowe wptynety na podwyzszenie kwalifikacji
zawodowych

zdecydowanie tak | tak | srednio | nie | zdecydowanie nie
44 54 10 5 0
39% 48% 9% 44% 0

Respondenci w znacznej wiekszosci (87%) pozytywnie ocenili wptyw
studiow podyplomowych na wtasne kwalifikacje zawodowe. W tym punk-
cie realizowana jest samoocena uczestnikow po uptywie czasu. Mozna
zatem przypuszczac, iz w zakresie studiowanych zagadnien respondenci
zyskali wiekszg pewnos¢ w poruszaniu sie w poszczegolnych aspektach
wykonywanego zawodu.

b) studia podyplomowe podwyzszyty jakos¢ realizowanych obowigzkdw
W obecnej czy w przysztej pracy

zdecydowanie tak | tak | srednio | nie | zdecydowanie nie
48 51 10 3 0
42,4% 45% 9% 2.6% 0
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W pytaniu ujeto zagadnienie przydatnosci studiowanych tresciizagad-
nien w codziennym wykonywaniu obowigzkéw nauczyciela. Z reflek-
sji respondentow wynika wskazanie nie tylko odpowiedniego doboru
zagadnien do programu, lecz takze sposobu ich przekazywania. Trenerzy
i wyktadowcy postugiwali sie bowiem jezykiem komunikatywnym w pro-
cesie przekazywania wiedzy, co miato zapewne znaczaCy wptyw na jej
stosowanie w praktyce.
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3. Czy dzieli sie Pani/Pan swoimi umiejetno$ciami uzyskanymi w czasie
studiow podyplomowych z innymi osobami?

zdecydowanie tak Srednio i zdecydowanie nie
56 44 12 0 0
50% 36,6% 11% 0 0

Wyniki dotyczace poruszanego aspektu dotyczyty okreslenia zakresu
wspotpracy uczestnikow studidw podyplomowych z innymi nauczycie-
lami. W zdecydowanej wiekszosci podejmowali oni wspodtprace, dzielgc
sie uzyskanymi umiejetnosciami — absolwenci studiow stali sie trenerami
kolezanek i kolegow. Mozna miec¢ nadzieje, ze wspotpraca bedzie nadal
satysfakcjonujgca dla wszystkich uczestnikow.

4. Jakie przedmioty zostang wykorzystane przez nauczycieli w dalszej
pracy?

Wybrane przedmioty | Liczba oséb, ktore wybraty przedmiot
Metody terapii w pracy z dzieckiem 66
Elementy tutoringu w teorii i praktyce 80
Warsztat pracy z dzieckiem 75
Podstawy psychologii dla nauczycieli 110
Wspomaganie rozwoju dziecka 95

Na podstawie odpowiedzi badanych nauczycieli mozna stwierdzic,
ze najwiekszg popularnoscig sposrod 21 przedmiotow cieszy sie przed-
miot wybrany przez 110 badanych: podstawy psychologii dla nauczycieli.
Na drugi miejscu klasyfikuje sie wiedza z przedmiotu z wczesnego wspo-
magania — az 95 wskazan. Kolejne miejsca zajmujg: warsztat pracy z dzie-
ckiem oraz elementy tutoringu w teorii i praktyce. Metody terapii w pracy
z dzieckiem wybrato 66 nauczycieli.
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5. Czy zacheca Pani/Pan kolezanki i kolegéw do aktywnego zwiekszania
wtasnych kompetencji wychowawczych?

zdecydowanie tak | tak | srednio | nie | zdecydowanie nie
52 46 14 0 0
46% 41% 13% 0 0

Podobnie jak w poprzednim zagadnieniu, tak w obecnie prezentowa-
nym studia podyplomowe spetnity swoje zadanie rowniez w zakresie propa-
gowania podnoszenia kwalifikacji przez nauczycieli. Nalezy miec¢ nadzieje,
ze efektem stanie sie systematyczne podnoszenie wtasnych umiejetnosci
nauczyciell przejawiajgce sie w coraz lepszych kwalifikacjach.

6. Czy uwzglednia Pani/Pan swdj udziat w podobnych kursach, szkole-
niach czy studiach podyplomowych?

zdecydowanie tak | tak | srednio | nie | zdecydowanie nie
78 28 6 0 0
70% 25% 5% 0 0

Z odpowiedzi na konncowe pytanie ptynie wazna informacja. Dotyczy
ona bowiem checi uczestniczenia w podobnych studiach podyplomo-
wych. Zaznaczy¢ nalezy, ze zaden z respondentéw nie udzielit negatyw-
nej odpowiedzi. 100% wyrazito chec i zapewne potrzebe udziatu w tema-
tycznie podobnych studiach.

Wydaje sie, ze i ta informacja wymaga podjecia wysitku nakierowa-
nego na sporzadzenie listy zagadnien, ktérymi mozna zainteresowac
nauczycieli. Doda¢ mozna, ze oczekiwania rowniez byty tematem bada-
nia, jednak wielo$¢ watkow, zagadnien i tematéw wymaga odrebnego
1 szczegotowego opracowania.
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Osiggniete cele badawcze

Wyniki badan dotyczace osiggnietych przez badanych celéw majg cha-

rakter wstepny, byty niezbedne do realizacji i doskonalenia projektu stu-

diow. Nalezy podkresli¢, ze zaprezentowane cele stanowig opinie wtasne

stuchaczy studiow podyplomowych.

Zrealizowane studia podyplomowe pozwolity nauczycielom i wycho-

wawcom 0siggnac¢ nastepujace cele:

pogtebi¢ wiedze pedagogiczng pozwalajagcg na rozumienie proce-
SOW rozwoju, wychowania i nauczania — uczenia sie,
uporzgdkowac¢ wiedze o rozwoju cztowieka oraz prawidtowosci
typowych dla wieku okreséw rozwojowych w aspekcie spotecznym,
psychologicznym i biologicznym, w odniesieniu do odpowiednich
etapow edukacji,

poznac zasady diagnozowania i naby¢ umiejetnosc przeprowadze-
nia diagnozy psychopedagogicznej podopiecznych,

pogtebi¢ wiedze dotyczacg organizacji i zasad udzielania pomocy
pedagogicznej dzieciom i mtodziezy,

poznac zasady wspotpracy miedzy nauczycielem a uczniem i potra-
fi¢ je na nowo kreowac,

usystematyzowac¢ koncepcje psychologiczne cztowieka, posigsc
wiedze o zrodtach i miejscu psychologii w systemie naulk,

zdoby¢ wiedze na temat aspektow funkcjonowania jednostki
w sytuacji kryzysu sytuacyjnego, rozwojowego, egzystencjonalnego
i Srodowiskowego.

Studia podyplomowe przyczynity sie rowniez do zdobycia przez

nauczycieli 1 wychowawcow nastepujacych umiejetnosci oraz kompe-

tencji spotecznych:

dobieranie i wykorzystywanie odpowiednich metod i technik
oddziatywania pedagogicznego,
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umiejetnosci diagnostyczne oraz analityczne pozwalajagce na roz-
poznawanie mocnych i stabych stron danego wychowanka,
umiejetnosc¢ zaprezentowania wtasnych pomystow, sugestii i wat-
pliwosci przy wykorzystaniu dorobku nauk spotecznych,
projektowanie zadania wieloprofilowego wspomagania rozwoju
dziecka,

rozwigzywanie problemow pojawiajgcych sie podczas budowania
relacji mistrz-uczen,

sprawne postugiwanie sie wybranymi ujeciami teoretycznymi
w celu analizowania podejmowanych dziatan praktycznych, szcze-
golnie w zakresie pomocy rodzinie,

dobieranie najwtasciwszych metod pracy z dang rodzing na podsta-
wie rozpoznania jej potrzeb,

poniesienie swiadomosci poziomu swojej wiedzy 1 umiejetnosci,
rozumienie potrzeby ciggtego doksztatcania sie zawodowego i roz-
woju osobistego,

przejawianie prospotecznej postawy wobec 0séb o réznych potrze-
bach w zakresie wsparcia i pomocy psychologiczne],

przekonanie o potrzebie wspotpracy w zakresie profilaktyki i inter-
wencji kryzysowej z réoznymi formami pomocy spotecznej i przygo-
towanie do jej podejmowania.



WnioskKi i rekomendacje

Stuchacze studiow podyplomowych Dwusemestralne studia pody-
plomowe dla nauczycieli i wychowawcow szkdl ponadgimnazjalnych/
ponadpodstawowych, w tym branzowych szkot I stopnia, ktorych celem
bedzie doskonalenie kompetencji wychowawczych oraz umiejetno-
sci rozpoznawania 1 przeciwdziatania sytuacjom kryzysowym zostali
wyposazeni w niezbedng wiedze, umiejetnosci i kompetencije, ktore
mogg skutecznie wykorzysta¢ w swojej aktualnej oraz przysztej pracy.
Nauczyciele i wychowawcy bedgcy absolwentami tych studiow osiag-
neli zatozone wczesniej cele w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompe-
tencji spotecznych.

Realizujac projekt, stworzono ciekawy program spetniajgcy oczeki-
wania nauczycieli i wychowawcow, ktory jest teraz gotowy do dalszej
realizacji.

Badani uwazali, ze mocnymi stronami studiow sg:

— dobra organizacija,

- kompetentni wyktadowcy,

- zyczliwa kadra,

— rzetelne przekazywanie wiedzy,

— zajecia w formie warsztatow i cwiczen,

— tgczenie teorii z praktyka.

Mozna $miato stwierdzi¢, ze prezentowany projekt moze by¢ kontynu-
owany i rozszerzony na catg Polske.
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Zawod nauczyciela jest na pewno zawodem zaufania publicz-
nego i powinien by¢ otoczony szczegolng troskg ze strony panstwa ze
wzgledu na wptyw nauczycieli na kolejne pokolenia uczniow.

,Nikt nie staje sie nauczycielem we wtorek o czwartej po potu-
dniu. Nikt nie rodzi sie nauczycielem ani nie jest naznaczony do bycia
nim. Sami czynimy siebie nauczycielami, wychowawcami, rozwijamy
siebie ustawicznie jako nauczyciele, w praktyce i poprzez refleksje nad
praktyka"206,

Zdaniem Roberta J. Yingera i M. Hendricks-Lee nauczyciele odpo-
wiednio przystosowani do swojej pracy to tacy, ktorzy:207

— rozumiejg gtowne pojecia technik i struktury dyscyplin, w zakresie
ktorych tworzg okazje do uczenia sie przy uwzglednieniu réznych
wzorow myslenia swoich ucznidw;

- wiedzg, jak dzieci uczg sie i rozwijajg, a takze co trzeba robi¢, zeby
zapewnic¢ im dostepnosc i wsparcie dla ich rozwoju intelektual-
nego, osobowosciowego i spotecznego;

- sg Swiadomi tego, jak rdznig sie miedzy sobg uczniowie oraz
jak zréznicowane jest ich podejscie do uczenia sie, 1 konstru-
ujg dostepne programy i techniki nauczania przy jednoczesnym
uwzglednieniu odrebnosci uczniow;

— znajg 1 stosujg zréznicowane strategie nauczania, zachecajgc do
rozwijania umiejetnosci myslenia krytycznego, dziatania i roz-
wigzywania problemow;

— wykorzystujg indywidualne rozumienie oraz grupowe motywa-
cje, a takze zachowania do stwarzania takiego srodowiska, ktore
zacheci do tworzenia pozytywnych interakcji spotecznych, zaan-
gazowania w uczenie i wzmocni motywacje;

206 M. Czerepaniak-Walczak, Aspekty i Zrédia profesjonalnej refleksji nauczyciela, Torun
1997, s. 9.

207 K. Denek, Ku dobrej edukacji, Torun 2005, s. 71-72; 215-216; 219-220.
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— stosuja posiadang przez siebie wiedze w efektywnych werbalnych,
niewerbalnych oraz medialnych technikach komunikacji — ma to
na celu ksztattowanie aktywnej wspotpracy oraz wspieranie inter-
akcji pomiedzy uczniami w klasie szkolnej;

— planujg podstawy wiedzy wykorzystywanej w obrebie przedmio-
tow, wspotprace uczniow ze sSrodowiskiem, prace uczniow oraz
cele programowe;

- wprowadzajg w praktyke formalne oraz nieformalne strategie oce-
niania; sg to srodki stosowane do szacowania i utrzymania ciggto-
$cirozwoju uczniow pod wzgledami: spotecznym, intelektualnym
ifizycznym,;

— s3 refleksyjnymi praktykami, ktérzy nieustannie oceniajg efekty
swoich wybordéw i dziatann w zawodzie na rzecz mtodziezy, rodzi-
cow, innych kolegow i uczacej sie spotecznosci oraz aktywnie
szukajg okazji do rozwoju zawodowego;

— ksztattujg korzystne relacje pomiedzy uczniami, a takze rodzi-
cami i réznymi instytucjami oraz podmiotami szerokiej spotecz-
nosci w celu wspierania uczenia sie mtodych ludzi, ich osiggniec
i dobrostanu.

Podsumowujgc, warto podkresli¢, ze Najwyzsza [zba Kontroli zwraca
uwage na brak mechanizmow i narzedzi stuzacych selekcji kandydatow
do spotecznie odpowiedzialnego zawodu nauczyciela. Wedtug NIK nie-
zbedne bytoby rozwazenie procedury uzyskiwania uprawnien zawodo-
wych poprzez wprowadzenie zewnetrznego egzaminu panstwowego,
ktory w zobiektywizowany sposob sprawdzatby nabyte kompetencje
nauczycielskie. To oczywiscie tylko sugestie, nad ktérymi warto sie
zastanowic.

Zaprezentowany przez autorke projekt stanowi jedynie propozycje
dla nauczycieli, ktérzy pragng zwiekszy¢ swoje kompetencje i dgzg do
profesjonalizmu. Szukajac réznorodnych form doskonalenia zawo-
dowego, warto zwraca¢ uwage na jakosc¢ propozyciji, a nie jedynie na
JJpapierek, ktory musze zdobyc". Trzeba pamietac, ze ,Dzisiejsza szkota
wymaga ksztatcenia silnie zwigzanego z naturalnym dla ucznia kon-
tekstem, ktore akcentuje osobiste znaczenie wiedzy i stosowanie roz-
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norodnych strategii pozwalajgcym uczniom na samodzielne poznawa-
nie i budowanie obrazu $wiata"208,

Pragne zwrocic¢ uwage, ze lista wymagan i oczekiwan wobec nauczy-
cieli caty czas wzrasta i zawiera m.in.:

— umiejetnosc rozpoznawania swoich mocnych i stabych stron, aby
moc samodoskonalic€ sie,

— umiejetnosc¢ poprawnej komunikacji z dzieckiem oraz z rodzicem,

— umiejetnosc korzystania z réznorodnych metod i technik umozli-
wiajacych diagnozowanie poziomu osiggniec¢ uczniow,

— umiejetnosc pracy z klasg oraz indywidualnej z uczniem,

— umiejetnosc¢ korzystania z nowoczesnych technologii informa-
cyjnych,

— znajomosc teorii psychologicznych i pedagogicznych,

— sprawne postugiwanie sie jednym z jezykow europejskich,

— umiejetnos¢ tworzenia programow nauczania,

— sktonnos¢ do niezadowolenia z siebie,

— umiejetnosc stuchania wskazowek innych i korzystania z nich,

— dostrzeganie zmian zachodzacych we wspdtczesnym swiecie.

Jakze aktualne stajg sie stowa wypowiedziane 170 lat temu przez
Friedricha Adolfa Wilhelma Diesterwega ,Szkota jest tyle warta, ile wart
jest nauczyciel”.

208 R. Michalak, E. Misiorna, Nauczyciel najmtodszych uczniéw wobec reformy edukacji,
[w:] Ksztatcenie i doskonalenie nauczycieli (dla) edukacji alternatywnej, W. Mikotajewicz (red.),
Krakow 2001.

151






Bibliografia

. Banach C., Strategia rozwoju edukacji w Polsce do 2020, ,Pismo Akademii

Pedagogicznej w Krakowie” 2002, nr 12.

2. Bauman Z., Razem - osobno, Wydawnictwo Literackie, Krakow 2003.

3. Chmaj L., Prady i kierunki w pedagogice XX wieku, Pannstwowe Zaktady Wydaw -

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.
18.

nictw Szkolnych, Warszawa 1963.

. Czarnecki K.M., Podstawowe pojecia zawodoznawstwa, Oficyna Wydawnicza
,JHumanitas", Sosnowiec 2008.

. Czarnecki K.M., Karas S., Profesjologia w zarysie — rozwoj zawodowy cztowieka,
Instytut Technologii Eksploatacji, Radom 1996.

. Czerepaniak-Walczak M., Aspekty i Zrodta profesjonalnej refleksji nauczyciela,
Edytor, Torun 1997.

. Czerepaniak-Walczak M., Pedagogika emancypacyjna. Rozwdj swiadomosci
krytycznej cztowieka, GWP, Gdansk 2006.

. Dawid JW., O duszy nauczycielstwa, [w:] W. Okon,, Osobowos¢ nauczyciela,
Panstwowe Zaktady Wydawnictw Szkolnych, Warszawa 1959.

. Delumeau J., Cywilizacja odrodzenia, Wydawnictwo Aletheia, Warszawa 2015.
Denek K., Ku dobrej edukacji, Wydawnictwo Edukacyjne AKAPIT, Torun 2005.

Denek K., Wartosci i cele edukacji szkolnej, Wydawnictwo Edytor, Poznan-
Torun 1994.

Dobrowolski A.B, Pisma pedagogiczne, t. 2: Nowa dydaktyka, Panstwowe
Zaktady Wydawnictw Szkolnych, Warszawa 1960.

Drozka W., Generacja wielkiej zmiany. Studium autobiografii Sredniego pokole-
nia nauczycieli polskich 2004, Wydawnictwo Naukowe UJK, Kielce 2008.

Drzezdzon W., Wokot personalistycznej koncepcji wychowania Jana Pawta II,
Jezyk — Szkota — Religia” 2008, nr 3.

Dudzikowa M., Kompetencje autokreacyjne, czy i jak sg mozliwe do nabycia
w toku studiow pedagogicznych, [w:] H. Kwiatkowska (red.), Ewolucja tozsamo-
sci pedagogiki, Warszawa 1994.

Dziemianowicz-Bgk A., Czemu ma stuzyc¢ edukacja?, ,Gtos Nauczycielski”
2010, nr 37.

Dziewulak D., Systemy szkolne Unii Europejskiej, Zak, Warszawa 1997.

Dylak S., Nauczyciel — kompetencje i ksztatcenie zawodowe, [w:] T. Pilch (red.),
Encyklopedia pedagogiczna XXI wieku, t. 3, PWN, Warszawa 2004.

153



154

Dagna Czerwonka Edukacja ku nowym kompetencjom nauczyciela XXI wieku...

19.

20.

21.
22.
23.

24.

25.

26.

27.

28.
29.

30.

31

32.

33.
34.

35.

36.

37.

38.

Dylak S., Wizualizacja ksztatcenia nauczycieli, Wydawnictwo Naukowe UAM,
Poznan 1995.

Erazm z Rotterdamu, Pochwata gtupoty, przet. E. Jedrkiewicz, Zaktad Imienia
Ossolinskich, Wroctaw 1953.

Erikson E.H., Dzieciristwo 1 spoteczeristwo, Rebis, Poznan 1997.

Erikson E.H., Tozsamosc a cykl zycia, Wydawnictwo Zysk i S-ka, Poznan 2004.
Furmanek W., Podstawy edukacji zawodowej, Wydawnictwo Oswiatowe FOSZE,
Rzeszow 2000.

Goralski A., Teoria tworczosci: eseje filozoficzne i pedagogiczne, Wydawnictwo
Akademii Pedagogiki Specjalnej im. Marii Grzegorzewskiej, Warszawa 2003.

Grzegorzewska M., Listy do mtodego nauczyciela, https://prototo.pl/wp-con
tent/uploads/2012/09/Maria-Grzegorzewska_Listy-do-m%C5%82odego-
-nauczyciela.pdf [dostep: 6.05.2021].

Grzegorzewska M., Znaczenie wychowawcze osobowosci nauczyciela,
[w:] Wybdr pism, Wydawnictwo Akademii Pedagogiki Specjalnej im. Marii
Grzegorzewskiej, Warszawa 1989.

Guilbert J.J., Zarys pedagogiki medycznej, Panstwowe Zaktady Wydawnictw
Lekarskich, Warszawa 1983.

Hessen S., Podstawy pedagogiki, Zak, Warszawa 1997.

Jazukiewicz I, Autorytet nauczyciela, Oficyna Wydawnicza Impuls, Krakow
1999.

Jedynak S., Stownik etyczny, Wydawnictwo Uniwersytetu Marii Curie-Skto-
dowskiej, Lublin 1990.

Jedrzejczyk W., System zarzgdzania instytucja menedzerskg w przedsiebior-
stwie — przekrdj podmiotowy, ,Zeszyty Naukowe Politechniki Czestochowskiej,
Zarzadzanie” 2014, nr 14.

Keil J., ,Szukaj wiasnej drogi”. Nauczyciel — wychowawca w mysli pedago-
gicznej Janusza Korczaka, [w:] A.A. Kotusiewicz (red.), Mys! pedeutologiczna
1 dziatanie nauczyciela, t. 2, Wydawnictwo Uniwersyteckie Trans Humana,
Biatystok 2000.

Key E. Stulecie dziecka, Wydawnictwo Akademickie ZAK, Warszawa 2005.

Kojder A., Cywinski Z. (red.), Socjologia prawa. Gtowne problemy i postacie,
Wydawnictwo Uniwersytetu Warszawskiego, Warszawa 2014.

Komenski J.A., Pampaedia, Wydawnictwo PAN, Wroctaw-Warszawa—-Krakow—
Gdansk 1973.

Konieczna-Kucharska M., Miekkie i twarde kompetencje nauczycieli, ,Zeszyty
Naukowe Politechniki Czestochowskiej Zarzadzanie” 2015, nr 19.

Korczak J., Sztuka wychowania, [w:] B. Smoliniska-Theiss (red.), Korczakowskie
narracje pedagogiczne, Impuls, Warszawa 2014.

Korczak J., Prawidta zycia, Pelikan, Warszawa 1988.



39.

40.
41
42.

43.

44,

45.

46.

47.

48.

49.

50.

51.

52.

53.

54.

55.

56.

57.

Bibliografia

Korczak J., Jak kochac dziecko. Momenty wychowawcze. Prawo dziecka do
szacunku, S. Wotoszyn (red.), oprac. E. Cichy, Wydawnictwo Biura Rzecznika
Praw Dziecka, Warszawa 1993.

Korczak J., Jak kochac dziecko, [w:] Dzieta, Warszawa 1992.
Korczak J., Pisma wybrane, Nasza Ksiegarnia, Warszawa 1985.

Korczynski S., Obraz nauczyciela w polskiej mysli pedeutologicznej, Wydawca
WSP, Opole 1992.

Kosmala J., Autorytet nauczyciela w teorii 1 badaniach socjologicznych,
Wydawnictwo Wyzszej Szkoty Pedagogicznej, Czestochowa 1999.

Kot S., Historia wychowania, t. 1, Od starozytnej Grecji do potowy wieku XVIII,
Zak, Warszawa 1996.

Kujawinski J., Postep pedagogiczny w szkole, Wydawnictwo Naukowe UAM,
Poznan 2008.

Kunowski S., Podstawy wspodtczesnej pedagogiki, Wydawnictwo Salezjanskie,
Warszawa 1997.

Kupisiewicz C., Podstawy dydaktyki ogdlnej, Polska Oficyna Wydawnicza
,BGW", Warszawa 1995.

Kupisiewicz C., Jan Wtadystaw Dawid, [w:] C. Kupisiewicz, I. Wojnar (red.),
Mysliciele — o wychowaniu, t. 1, BGW, Warszawa 1996.

Kwasnica R., Ku pytaniom o psychopedagogiczne ksztatcenie nauczycieli,
[w:] Z. Kwiecinski, L. Witkowski (red.), Ku pedagogii pogranicza, Wydawnictwo
Naukowe Uniwersytetu Mikotaja Kopernika, Torun 1990.

Kwiatkowska H., Pedeutologia, Wydawnictwa Akademickie i Profesjonalne,
Warszawa 2008.

Kwiecinski Z., Edukacja wobec nadziei i zagrozen wspotczesnosci, [w:] J. Gni-
tecki, J. Rutkowiak (red.), Pedagogika i edukacja wobec nadziei i zagrozen
wspotczesnosci. Materiaty z III Ogodlnopolskiego Zjazdu Pedagogicznego,
Wydawnictwo 1 Zaktad Poligrafii Instytutu Technologii Eksploatacji, War-
szawa—Poznan 1999.

Kwiecinski Z., Edukacja jako wartos¢ odzyskiwana wspolnie (Gtos w dyskusji
o uspotecznieniu szkoty), ,Edukacja” 1991, nr 1.

Kwiecinski Z., Jaworska-Witkowska M., Nurty pedagogii. Naukowe, dyskretne,
odlotowe, PWN, Krakéw 2011.

Kwiecinski Z., Sliwerski B., Pedagogika. Podrecznik akademicki, t. 1, PWN, War-
szawa 2003.

Legowicz J., O nauczycielu. Filozofia nauczania i wychowania, PWN, War-
szawa 1975.

Leksykon PWN. Pedagogika, B. Sliwierski, B. Milerski (red.), PWN, Warszawa
1999.

Locke J., Mysli o wychowaniu, Wydawnictwo Ossolineum, Warszawa 2002.

155



156

Dagna Czerwonka Edukacja ku nowym kompetencjom nauczyciela XXI wieku...

58.

59.

60.

61.

62.

63.

64.

65.
66.

67.
68.
69.
70.

71.

72.
73.
74.

75.

76.

77.

78.

79.

Konfucjusz, Lun Yu Rozmowy, przet. A. Onysymow, Wydawnictwo Aletheia,
Warszawa 2017.

Mazur P, Zawdd nauczyciela w ciggu dziejow. Skrypt dla studentow z historii
wychowania, Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Chetmie, Chetm 2015.

Michalak R., Misiorna E., Nauczyciel najmtodszych uczniow wobec reformy
edukacji, [w:] W. Mikotajewicz (red.), Ksztatcenie i doskonalenie nauczycieli
(dla) edukacji alternatywnej, Impuls, Krakow 2001.

Michalska 1., Jan Wiadystaw Dawid (1859-1914). Zycie i dziet o w przekazie
potomnych, [w:] S. Walasek, K. Gandecka (red.), Recepcja mysli pedagogicznej
Jana Wiadystawa Dawida w XIX i XX wieku, ATUT, Wroctaw 2015.

Mitosz C., Legendy nowoczesnosci, Wydawnictwo Literackie, Krakow 1996.

Modrzewski A.F., Dzieta wszystkie, t. 1, O poprawie Rzeczypospolitej, Pan-
stwowy Instytut Wydawniczy, Warszawa 1953.

Mystakowski Z., Co to jest talent pedagogiczny, [w:] W. Okon (oprac.
i wstep),Osobowosc¢ nauczyciela. Rozprawy J.W. Dawida, Z. Mystakow-
skiego, S. Szumana, M. Kreutza, S. Baleya, Panstwowe Zaktady Wydawnictw
Szkolnych, Warszawa 1959.

Niemierko B., Miedzy oceng szkolna a dydaktykg, WSiP, Warszawa 1991.

Nowacki T.W., Leksykon pedagogiki pracy, Wydawnictwo Instytut Technologii
Eksploatacji, Radom-Warszawa 2004.

Okinski W., Procesy samoksztatceniowe, Dom Ksigzki Polskiej, Poznan 1935.
Okon W., Stownik pedagogiczny, Zak, Warszawa 1998.

Okon W.,, Nowy stownik pedagogiczny, Zak, Warszawa 1999.

Okon W., Stownik pedagogiczny, wyd. 4, Zak, Warszawa 1987.

Okon W. (oprac. i wstep), Osobowosc¢ nauczyciela, rozprawy J.W. Dawida,
Z. Mystakowskiego, S. Szumana, M. Kreutza, S. Baleya, Panstwowe Zaktady
Wydawnictw Szkolnych, Warszawa 1962.

Okon W., Wprowadzenie do dydaktyki ogdlnej, Zak, Warszawa 2003.
Ostrowska J., Polska szkota wczoraj | dzisiaj, ,Gazeta Szkolna" 2010, nr 45.

Pachocinski R., Oswiata w spoteczenistwie informatycznym, ,Spoteczenstwo
Otwarte” 1996, nr 2.

Palka S., Pedagogika w stanie tworzenia. Kontynuacje, Wydawnictwo Uniwer-
sytetu Jagielloniskiego, Krakow 2003.

Paszkiewicz A., Skuteczna praca wychowawcza nauczyciela z uczniami,
Wydawnictwo Difin, Warszawa 2014.

Pearson A.T., Nauczyciel. Teoria i praktyka w ksztatceniu nauczycieli, Wydaw-
nictwa Szkolne i Pedagogiczne, Warszawa 1994.

Peter M., Pedeutologiczne przestanie Janusza Korczaka, ,Kwartalnik Pedago-
giczny" 1979, nr 1.

Pilch T., Encyklopedia pedagogiczna XXI wieku, Zak, Warszawa 2004,



Bibliografia

80. Pituta B., Wieloaspektowe pojmowanie roli zawodowej nauczyciela, Wydawni-
ctwo Slaskiej Wyzszej Szkoty Zarzadzania, Katowice 2008.

81. Przygonska E., Nauczyciel rozwdj zawodowy 1 kompetencje, Wydawnictwo
Adam Marszatek, Torun 2010.

82. Przyszczypkowski K., Polityka oswiatowa samorzadow, [w:] M. Korolewska,
J. Osiecka-Chojnacka (red.), nr 2(22), Polityka oswiatowa, Biuro Analiz Sejmo-
wych, Warszawa 2010.

83. Pomykato W., Encyklopedia pedagogiczna, Wydawnictwo Fundacja Innowa-
cja, Warszawa 1993.

84. Podsiad A., Stownik termindw i pojec filozoficznych, Instytut Wydawniczy PAX,
Warszawa 2001.

85. Prucha J., Pedeutologia, [w:] B. Sliwerski (red.), Pedagogika. Tom II: Pedagogika
wobec edukacji, polityki oswiatowej i badan naukowych, Gdanskie Wydawni-
ctwo Psychologiczne, Gdansk 2006.

86. Potturzycki J., Dydaktyka dla nauczycieli Wydawnictwo Adam Marszatek,
Torun 2001.

87. Potturzycki J., Wdrazanie do samoksztatcenia, WSiP, Warszawa 1983.
88. Radlinska H. Pedagogika spoteczna, Ossolineum, Wroctaw 1961.

89. Rostanska E., Proces a rezultat. Bazowe i docelowe skiadniki przestrzeni edu-
kacyjnej, [w:] J. Skibska, J. Wojciechowska (red.), Wspdtczesna edukacja, wielo-
ptaszczyznowosc¢ zadan, Libron, Krakow 2016.

90. Rousseau J.J., Emil, czyli o wychowaniu, t. 2, Ossolineum, Wroctaw 1955.
91. Rowid H., Podstawy i zasady wychowania, Wspdlna Sprawa, Warszawa 1957.

92. Rowid H., Szkola twodrcza. Podstawy teoretyczne i drogi urzeczywistnienia
nowej szkoty, Ksigzka i Wiedza, Krakow 1958.

93. Rozycka E., Encyklopedia pedagogiczna XXI wieku, Wydawnictwo Akademi-
ckie ZAK, Warszawa 2004.

94. Schlogl H.A, Starozytny Egipt. Historia 1 kultura od czasow najdawniejszych do
Kleopatry, PWN, Warszawa 2009.

95. Skoczek J., Rozwdj szkolnictwa w Polsce sredniowiecznej, [w:] E. Kurdybacha
(red.), Historia wychowania, t. 1, PWN, Warszawa 1965.

96. Stownik wyrazow bliskoznacznych, S. Skorupka (red.), Wiedza Powszechna,
Warszawa 1985.

97. Spoteczeristwo polskie wobec wyzwan transformacji systemowej, Komitet Pro-
gnoz ,Polska w XXI wieku" przy Prezydium PAN.

98. Suchodolski B., Refleksje, ,Kultura i Wychowanie” 1935, z. 4.

99. Szafranska-Gajdzica A., Przewodnik, ttumacz, ideolog czy indoktrynator.
Nauczyciel w srodowisku zrdoznicowanym kulturowo, ,Ruch Pedagogiczny”
2016, nr 1.

100. Szczepanski J., Spoteczne uwarunkowania rozwoju oswiaty, WSiP, Warszawa
1989.

157



158

Dagna Czerwonka Edukacja ku nowym kompetencjom nauczyciela XXI wieku...

101.

102.

103.
104.

105.

106.

107.

108.

109.
110.

111

112.

113.
114.

115.

116.

117.

118.

Szempruch J., Pedeutologia. Studium teoretyczno-pragmatyczne, Oficyna
Wydawnicza Impuls, Krakoéw 2013.

Szuman S., Talent pedagogiczny, Wydawnictwo Instytutu Pedagogicznego,
Krakow 1947.

Sliwerski B, Edukacja pod prad, Oficyna Wydawnicza Impuls, Krakéw 2001.
Sliwerski B., Wspdiczesne prady i nurty wychowania, Oficyna Wydawnicza
Impuls, Krakow 2015.

Sliwerski B., Melosik Z., Edukacja alternatywna XXI wieku, Oficyna Wydawni-
cza Impuls, Krakéw 2010.

Wieckowski R., Ewolucja systemu doskonalenia nauczycieli w Polsce, ,Zycie
Szkoty" 2001, nr 3.

Wilinski P., Dorosli jako autorytety dla dzieci i mtodziezy, ,Remedium” 2005,
nr 11/12.

Wilski M., Osobowosc 1 specyficzne problemy psychologiczne nauczycieli,
[w:] S. Kowalik (red.), Psychologia ucznia i nauczyciela. Podrecznik akademi-
cki, PWN, Warszawa 2011.

Witkowski L., Historie autorytetu wobec kultury i edukacji, Impuls, Krakow 2011.

Witkowski L., Versus. O dwoistosci strukturalnej faz rozwoju w ekologii cyklu
zycia psychodynamicznego modelu Erika H. Eriksona, Oficyna Wydawnicza
Impuls, Krakéw 2019, https://www.granice.pl/ksiazka/v-e-r-s-u-s-o-dwoi-
stosci-strukturalnej-faz-rozwoju-w-ekologii-cyklu-zycia-psychodynamicz-
nego-modelu-erika-h-eriksona/4614216

Wolins M. (red.), Selected Works of Janusz Korczak, przet. J. Bachrach, Wydawca
Washington D.C., Canada 1967.

Wtodarski Z., Cztowiek jako wychowawca 1 nauczyciel, WSiP, Warszawa 1992.
Wotczyk J., Elementy polityki oswiatowej, WSiP, Warszawa 1970.

Wotoszyn-Spirka W., W poszukiwaniu realistycznych podstaw moralnego
postepowania nauczyciela, Wydawnictwo Uczelniane Akademii Bydgoskiej
im. Kazimierza Wielkiego, Bydgoszcz 2001.

Wroczynski R., Pedagogika spoteczna, PWN, Warszawa 1974.

Zawadzka A., Rola, rola spoteczna, teoria roli, [w:] G. Marshall, M. Tabin (red.),
Stownik socjologii i nauk spotecznych, przet. A. Kapciak, PWN, Warszawa 2005.

Znaniecki F, Ludzie terazniejsi a cywilizacja przysztosci, Wydawnictwo
Naukowe PWN, Warszawa 2001.

Znaniecki F., Socjologia wychowania, t. 2, PWN, Warszawa 1973.



Bibliografia

Akty prawne

1.
2.

3.

Ustawa z dnia 26 czerwca 1974 r. Kodeks pracy. DzU 1974 nr 24 poz. 141.

Ustawa z dnia 26 stycznia 1982 r. Karta Nauczyciela. DzU 2019 poz. 2215 oraz
2021 poz. 4.

Ustawa z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie oswiaty. DzU 1991 nr 95 poz. 425.

Strony internetowe

1.

Cieminska B., Autorytet nauczyciela wspotczesnego — kryzys czy nowa jakosc,
http://www.publikacje.edu.pl/publikacje.php?nr=1125 [dostep: 20.10.2020].

. DelorsJ., Learning: the Treasure Within — Reportto UNESCO of the International

Commission on Education for the Twenty -first Century, ttum. wtasne, http://
unesdoc.unesco.org/images/0010/001095/109590e0.pdf [dostep: 20.02.2020].

. Fundacja Szkota z Klasg, https://www.edunews.pl/badania-i-debaty/przy-

szlosc-edukacji/5399-kierunki-rozwoju-polskiej-edukacji [dostep: 6.07.2021].

. Hildebrandt A., Cztery scenariusze rozwoju (pomorskiej) edukacji, http://edu-

news.pl/system-edukacji/1405-cztery-scenariusze-rozwoju-pomorskiej-edu
kacji [dostep: 12.07.2021].

. Kongres Obywatelski, Jaka przysztos¢ polskiej edukacji?, https://www.kongre-

sobywatelski.pl/wp-content/uploads/2017/05/wis-49.pdf [dostep: 6.07.2021].

. Ministerstwo Edukacji i Nauki, https://www.gov.pl/web/edukacja-i-nauka/

podstawowe-kierunki-realizacji-polityki-oswiatowej-panstwa-w-roku-szkol-
nym-20172018 [dostep: 20.06.2021].

. Najwyzsza Izba Kontroli, https://www.nik.gov.pl/kontrole/P/17/027/ [dostep:

26.08.2021].

8. Serwis Rzeczypospolitej Polskiej, https://www.gov.pl/ [dostep: 12.10.2020].

9. Stownik Jezyka Polskiego, http://sjp.pwn.pl/sjp/profesjonalizm;2572537. html

10.

11.

12.

13.

[dostep: 12.05.2021].

Struktura szkolnictwa w Polsce, https://sp2monki.stronyzklasa.pl/struktura-
-szkolnictwa-w-polsce,425,pl [dostep: 8.09.2020].

Suchan E., Nauczyciel jako profesjonalny autorytet, http://www.publikacje.edu.
pl/pdf/12860.pdf [dostep: 25.03.2021].

Szymczyk J., Ile trwa i jak przebiega awans zawodowy nauczyciela?, https://
poradnikpracownika.pl/-ile-trwa-i-jak-przebiega-awans-zawodowy-nauczy-
ciela [dostep: 16.09.2021].

Sliwerski B., http://sliwerski-pedagog.blogspot.com/2013/04/czy-edukacja-to-
-to-samo-co-oswiata [dostep: 8.12.2020].

159






Zatacznik

Ankieta stuchacza studiow podyplomowych ,Doskonalenie kompeten-
cji wychowawczych”
Miasto
A

T O™mMHQgOow

1. Prosze ocenic¢ studia podyplomowe
a) umiejetnosci przekazywania wiedzy przez kadre dydaktyczna
1 2 3 4 5

b) realizacja zatozonego programu studiéow
1 2 3 4 5

c) nabycie wiedzy i umiejetnosci praktycznych
1 2 3 4 5

d) organizacja zaje¢
1 2 3 4 5

2. Prosze o wskazanie, czy wedtug Pana/Pani studia podyplomowe:
a) wptynety na podwyzszenie kwalifikacji zawodowych
zdecydowanie tak
tak
Srednio
nie
zdecydowanie nie
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b) podwyzszg jakos$¢ realizowanych obowigzkéw w obecnej czy
przysztej pracy
zdecydowanie tak
tak
Srednio
nie
zdecydowanie nie

3. Ktére z zaje¢ w trakcie studiéw podyplomowych wykorzysta Pan/
Pani w obecnej lub przysztej pracy zawodowej?

4. Prosze o wskazanie dodatkowych uwag/propozycji dotyczacych stu-
diow podyplomowych, np. co byto mocng strona, co mozna udoskonali¢?

5. Jakie studia podyplomowe/inne formy doskonalenia zawodowego
mogtoby zorganizowac¢ dla nauczycieli i wychowawcow Ministerstwo
Edukacji Narodowej?
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